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Tradycyjne funkcje — nowe formy realizacji.
O biezacych zadaniach archiwow panstwowych i nie tylko...

Temat niniejszego wystapienia nie jest specjalnie nowy. Zagadnieniami funkcji
archiwow, a w szczegolnosci archiwow panstwowych, w ostatnim czasie zajmowali si¢
archiwisci reprezentujacy glownie srodowiska uniwersyteckie, przede wszystkim torunskie i
poznanskie!. Jednakze temat ten jest ciagle zywy, szczegdlnie w kontekscie zachodzacych
zmian w zakresie zarzgdzania siecig archiwow panstwowych. Sytuacje nadzwyczajne, w jakich
przyszto nam funkcjonowaé w dobie pandemii SARS-CoV-2 (COVID-19) oraz ogloszenie
nowej Strategii rozwoju Archiwow Panstwowych na lata 2021-2030, stanowia asumpt do
nowego spojrzenia na to co znamy od dziesi¢cioleci, a jak dziatami dzisiaj — tu 1 teraz. Materiat
ten, stanowi subiektywne spojrzenie archiwisty — praktyka, a zarazem zarzadcy — menagera
kierujacego archiwum. Gtéwnym za$ impulsem do zajgcia si¢ niniejsza tematyka i podzielenia
sic swoimi refleksjami, bylo publikowane wystgpienie prof. Bohdana Ryszewskiego,
stanowigce wprowadzenie do siodmego tomu serii ,,Symposia Archivistica”, po§wieconego
wtasnie funkcjom archiwow?,

Zanim przejdziemy do okreslenia funkcji i zadan archiwow, nalezy mimo wszystko
przytoczy¢ definicje archiwum. Kazdy archiwista, zarzadca dokumentacji i koordynator
czynnosci kancelaryjnych, niezaleznie na jakim poziomie edukacji archiwalnej si¢ znajduje,
potrafi mniej badz trafniej zdefiniowaé czym jest archiwum. Jednakze w toku dziatan
popularyzatorskich, kiedy mamy do czynienia z reprezentantami innych §rodowisk, w zaden

sposob nie zwigzanych z archiwami i archiwistyka jako taka, okazuje si¢ ze z pozoru prosta

! Tematyka ta byta podejmowana m.in. w ramach konferencji i sympozjow naukowych, gdzie referenci
prezentowali swoje spojrzenie na powyzsze zagadnienia. Zob. m.in.: Nowa archiwistyka — archiwa i archiwistyka
w ponowoczesnym kontekscie kulturowym, pod red. W. Chorazyczewskiego, W. Piaska, A. Rosy, ,,Torunskie
Konfrontacje Archiwalne” t. IV, Torun 2014; Nowe funkcje archiwow, pod red. I. Mamczak-Gadkowskiej i K.
Stryjkowskiego, Poznan 2015; M. Jabtonska, Nowe wyzwania archiwow. Komunikacja spoteczna i public
relations, Torun 2016; Problemy funkcji archiwéw, pod red. W. Chorazyczewskiego i A. Rosy, ,,Symposia
Archivistica” t. VII, Warszawa 2021.

2 B. S. Ryszewski, Wprowadzenie do sympozjum ,, Problemy funkcji archiwéw”, [w:] Problemy funkcji..., s. 10-
11.



definicja archiwum nie jest wcale taka oczywista. Czym wigc sg archiwa, te specyficzne w
swoim dziataniu instytucje. Jak wyglada kwestia terminologii, odzwierciedlona w dostepnych
stownikach wiedzy fachowe;j?

Polski stownik archiwalny z 1952 roku archiwum definiuje jako: instytucje powotang
do zabezpieczania, gromadzenia, porzqdkowania, konserwacji, przechowywania i
udostepniania akt, ktore utracity juz swq pierwotng uzytecznosc biezqcq i uznane zostaty wobec
tego za zbedne w kancelarii czy sktadnicy akt, a zastugujg na zachowanie. Dalej czytamy, ze
jest to gmach lub lokal, w ktorym miesci sie sama instytucja. Inne przytaczane znaczenia to
rowniez zespot archiwalny oraz sktadnica akt’. Jak z powyzszego wynika, archiwum byto
wowczas utozsamiane z instytucja bardziej naukowa w swoim charakterze niz biezaca,
powolang w celu zabezpieczenia zasobu historycznego. W definicji tej, jedyny akcent
biezacego funkcjonowania tych podmiotow zostat potozony na zabezpieczanie w urzedach
zbednej w kancelarii dokumentacji. Jest to obecnie zadanie archiwéw zakladowych i sktadnic
akt, jakie dziatajg we wszystkich organach wladzy, panstwowych jednostkach organizacyjnych,
jednostkach samorzadu terytorialnego oraz tzw. innych samorzadowych jednostkach
organizacyjnych.

Dla odmiany kolejna edycja Polskiego stownika archiwalnego z 1974 roku, definiuje
archiwum jako: instytucje o charakterze urzedu administracyjnego, urzedu wiary publicznej
oraz placowki naukowej powolanej do ksztaftowania, zabezpieczania gromadzenia,
opracowywania oraz trwatego przechowywania i udostgpniania materiatow archiwalnych,
uprawniona do wydawania z nich uwierzytelnionych odpisow, wypisow, wyciggow i kopii, a
takze do publikowania zrodet i pomocy archiwalnych oraz prowadzenia badan w dziedzinie
archiwistyki®. Pierwsza proba zdefiniowania tego terminu niesie nam olbrzymi przekaz
informacji, jak szeroko nalezy rozumie¢ archiwum. Przede wszystkim w pierwszej kolejnosci
potozono nacisk na charakter urzgdowy archiwum. Jest to pewien znak czasu, gdyz archiwa w
latach 70. XX wieku, jak réwniez i dzisiaj, sa przede wszystkim urzgdami $wiadczacymi
szerokie ustugi na rzecz spoteczenstwa. Przytoczona powyzej definicja jest jak najbardziej

bliska naszym czasom, bowiem na pierwszym miejscu postawita przed archiwami funkcje

3 Polski stownik archiwalny, oprac. A. Bachulski, K. Konarski, A. Wolff, Warszawa 1952, s. 5-6.

4 Polski stownik archiwalny, pod red. W. Maciejewskiej, Warszawa 1974, s. 19. W dalszej czesci definicji
archiwum czytamy, ze jest to komorka organizacyjna instytucji powotana do przejmowania, przechowywania,
porzgdkowania i zabezpieczania materiatow archiwalnych tej instytucji, a takze gmach lub lokal stanowigcy
pomieszczenie archiwum oraz zespol, grupa zespotow lub zbior archiwalny powstaly na skutek dziatalnosci
urzedu, instytucji, organizacji, a zwlaszcza rodu, rodziny lub osoby fizycznej. Tamze, s. 19-20. Na temat zagadnien
terminologicznych, warto zapoznaé si¢ z najnowszg publikacja autorstwa M. Phuciennik, Polska terminologia
archiwalna w zZrodtach prawa, Warszawa 2020.



uzytecznos$ci publicznej, Swiadczonej w stosunku do obywateli naszego panstwa. Dopiero w
dalszej czesci definicji terminu archiwum czytamy o zadaniach realizowanych przez instytucje
majace charakter swoistego straznika pamigci, instytucji nauki i kultury, ktérej zadaniem jest
zabezpieczanie szeroko rozumianych swiadectw przesztosci.

Czy wobec powyzszego, w stownikowych definicjach archiwum, wybrzmiewaja
funkcje archiwow, czy tez bardziej zadania, jakie one realizuja? A moze nalezaloby spojrze¢
na te kwesti¢ szerzej i podja¢ probe zdefiniowania takze archiwistyki i jej wtasnie zadan, w
ogole jako takiej na nowo? Czy jest taka potrzeba? By¢ moze dost¢pna literatura przedmiotu w
petni daje obraz na postawione powyzej pytania. Probe odpowiedzi na powyzsze daje nam
grupa publikacji, na tamach ktoérych doswiadczeni archiwisci prezentuja swoje do§wiadczenia
i poglady na temat funkcji archiwow”.

Przywotany powyzej prof. Bohdan Ryszewski pisze, ze (...) Kiedy mnie w latach 1956-
1958 uczono archiwistyki, wiedzialem, ze sq dwie funkcje archiwow — naukowa i
administracyjna. Od pewnego czasu jednak rozwija sie w praktyce archiwow i narasta
literatura naukowa na temat funkcji edukacyjnej (...)°. W dalszej czeSci wywodu prof.
Ryszewskiego czytamy, jak autor cytowanych stow funkcje te utozsamiat z konkretnie
wykonywang pracg. W pierwszej kolejnos$ci uznal, ze zawsze realizowat funkcje edukacyjna,
gdyz do zakresu jego zadan nalezato szkolenie pracownikow. Polegalo ono w duzej mierze na
szkoleniu mtodych archiwistow w zakresie prowadzenia studiéw wstepnych nad
opracowywanym zespotem. Jak prof. Ryszewski stwierdza (...) wykonywanie funkcji
edukacyjnej, szeroko rozumianej, zajmowato mi potowe czasu. Druga potowa nalezata zawsze
do funkcji naukowej (...)’. W tym przypadku, zadania te obejmowaly przede wszystkim
opracowanie zasobu archiwalnego. W dalszej czesci czytamy (...) Dyskutowaé natomiast
mozna nad zakresem tej funkcji [edukacyjnej — T.M.] oraz metodami. Nie jestem za
wprowadzaniem do opracowan funkcji edukacyjnej zasad dydaktyki. Zatrzymujmy sie zawsze
w zakresie archiwistyki. Co do funkcji administracyjnej, stosunek prof. Ryszewskiego jest

nastepujacy (...) Przyznam sie, zZe funkcji administracyjnej archiwum, obejmujqcej przede

5 Zob. m.in.: K. Stryjkowski, O starych i nowych funkcjach archiwéw, [w:] Nowe funkcje..., s. 11-19; R. Galuba,
Nowe funkcje archiwow panstwowych w polskim prawie archiwalnym, [w:] Nowe funkcje..., s. 49-65; W. K.
Roman, Funkcje archiwum biezqcego, [w:] Archiwa biezgce. Zagadnienia teoretyczne i praktyczne rozwiqzania,
pod red. M. Jablonskiej, ,,Biblioteka Zarzadcy Dokumentacji” t. 6, Torun 2015, s. 57-74; W. Chorazyczewski,
Teoria archiwalna. Skrypt dla studentow archiwistyki i zarzgdzania dokumentacjq w roku akademickim
2018/2019, Torun 2019, s. 45-53; tegoz, Wprowadzenie do problematyki spolecznych funkcji archiwow, [w:]
Problemy funkcji..., s. 13-16.

¢ B. S. Ryszewski, dz. cyt., s. 10.

" Tamze.



wszystkim nadzor nad zasobem narastajgcym, w swojej praktyce mato poswiecatem uwagi
(..)%

Analizujac powyzsza wypowiedz, adresowang do uczestnikow ,,Symposia
Archivistica”, jak tez i odbiorcow wydanej drukiem publikacji, mozna jg r6znie interpretowac.
Kazdy, na cytowane stowa i prezentowany poglad na temat funkcji archiwow, spojrze¢ moze
ze swojego punktu widzenia, doswiadczenia zawodowego, miejsca zatrudnienia czy
piastowanego stanowiska. Inaczej na funkcje archiwoéw spojrzy pracownik merytoryczny
archiwum panstwowego zajmujacy si¢ opracowaniem zespotow archiwalnych, inne za$
spojrzenie bedzie prezentowal wspotczesny edukator archiwalny, czy archiwista zaktadowy. Sg
one jednak zgodne z przytoczonymi powyzej definicjami stownikowymi.

Ostatnia z przywotanych przez prof. Bohdana Ryszewskiego funkcja administracyjna,
bedzie zapewne rozumiana duzo szerzej, a szczeg6lnie bliska bedzie kadrze zarzadzajacej
archiwami. Obserwujac sytuacj¢ panujacg wspotczesnie w archiwach mozna odnie$¢ wrazenie,
ze funkcja administracyjna, jest ta dominujaca. Wynika to przede wszystkim z zadan i
obowigzkoéw, jakie archiwum ma do spetnienia, jako urzad wiary publicznej, czy tez dziat
rzagdowej administracji specjalnej, w przypadku archiwow panstwowych. Jestesmy bowiem
coraz bardziej ,,oplatani siecig” przepisow, norm i regulacji prawnych, ktére majg bezposredni
wplyw na nasze ,,administracyjne” dziatanie.

Funkcje archiwow, jak zaznaczono powyzej, byly i sg przedmiotem rozwazan
archiwistow od wielu lat. W ksigzce autorstwa prof. Haliny Robotki Wprowadzenie do
archiwistyki z 2002 roku czytamy, ze (...) Funkcje archiwow ksztaltowatly sie na przestrzeni
dlugiego czasu. Obecnie w zakres zasadniczych zadan archiwow wchodzi: gromadzenie,
przechowywanie, opracowywanie i udostepnianie (...)°. W dalszej czeéci czytamy, m.in. (...)
Do najwczesniej wyksztatconych funkcji archiwum nalezato przechowywanie (...)'°. Drugg
wazng i stosunkowo wczesnie wyksztatcong funkcjq archiwow byto opracowywanie zasobu.
Poczgthowo sprowadzato sie ono do sporzgdzania spisow, potem inwentarzy i niekiedy
sumariuszy (...)!'. Udostepnianie. Nalezy do funkcji starszych. Najpierw udostepnianie miato
ograniczony zakres, rozszerzomy zmaczmie po przeksztalceniu sie archiwow w archiwa
historyczne, samodzielne instytucje, co wigzato si¢ z obowigzkiem szybkiego i fatwego

dostarczania uzytkownikowi potrzebnych materiatow (...)'?. Gromadzenie w dzisiejszych

8 Tamze, s. 11.

° H. Robotka, Wprowadzenie do archiwistyki, Torun 2002, s. 97.
10 Tamze.

I Tamze, s. 103.

12 Tamze, s. 104.



archiwach to nie tylko bierne przyjmowanie naptywajqcych materiatow, ale przede wszystkim
wplywanie na procedury powstawania dokumentacji, jej jakos¢ i ilos¢ oraz stan zachowania
(...)"3. Jak z powyzszego wynika, funkcje archiwéw bardzo mocno przenikaja si¢ z zadaniami,
jakie instytucje te realizujg. Konsekwencja zadan begda za$ metody i formy ich realizacji, jakie
przyjmowane sg od dziesi¢cioleci w archiwach. Zaré6wno te wypraktykowane, uswigcone
tradycjg praktyki archiwalnej i do§wiadczenia, jak i te o charakterze regulatora — zarzadzen,
decyzji i wytycznych wyrazonych przez urzad Naczelnego Dyrektora Archiwoéw Panstwowych.

Ciekawe pytanie, w swojej najnowszej ksiazce Zacheta do archiwistyki, postawil prof.
Waldemar Chorgzyczewski. A mianowicie — Funkcje czy zakresy czynnosci archiwalnych?!?.
Jak autor zaznacza (...) Najlepiej o tym, czym zajmuje sie archiwistyka, mowi jej zakres. A ten
w ujeciu najbardziej klasycznym obejmuje cztery podstawowe funkcje archiwow, lub lepiej:
funkcje archiwalne, gdyz mogq wystgpic takze wtedy, gdy archiwow jako instytucji lub ich
komorek nie ma: gromadzenie, przechowywanie, opracowywanie i udostepnianie materiatow
archiwalnych (...)'>. W dalszej czeéci swojego wywodu prof. Chorazyczewski zaznacza
wyraznie, ze nie jest to podzial uniwersalny, a raczej nasza polska specyfika. Zwraca rowniez
uwage na to, ze (...) funkcje jako zakresy dziatalnosci archiwow pojawiajq sie w roznych
czasach i zmienia sie ich waga (...)'°. Pomimo tego, ze funkcja udostepniania pojawita sie
dosy¢ pozno, to dostgp do archiwaliow wydaje si¢ by¢ warunkiem kluczowym do
upubliczniania archiwow i ich zasobow. W dalszej czesci pracy czytamy (...) Poszczegdlne
funkcje, rozumiane jako zakresy czynnosci archiwow lub archiwistow (...), choé¢ w zasadzie
niezmienne, nabierajqg w poszczegolnych okresach historycznych odmiennego znaczenia i
usytuowania wzgledem siebie (...)'". Trudno sie z tym nie zgodzi¢, §ledzac dzieje archiwow
polskich, od pierwszych chwil odzyskania niepodleglosci w 1918 roku po dzien dzisiejszy,
takze w kontek$cie budowania $§wiadomosci spoteczenstwa'®. O ile, idac za tokiem my$lenia
W. Chorazyczewskiego, w okresie migdzywojennym dominujaca byta funkcja opracowania
zasobu archiwalnego, to od lat 50. XX wieku, duzy nacisk polozono na funkcje¢ i zadania z
zakresu ksztaltowania zasobu archiwalnego. Obecnie mozna odnie$¢ wrazenie, ze funkcja

naukowego opracowania zasobu, w dobie informatyzacji i realizacji funkcji informacyjnej, nie

13 Tamze, s. 105.

14'W. Chorgzyczewski, Zacheta do archiwistyki, Torun 2022, s. 39.

15 Tamze.

16 Tamze, s. 40.

17 Tamze.

18 Szerzej: T. Matuszak, Odrodzenie parnstwowosci a Swiadomosé spoleczeristwa. Trudne poczqtki parstwowej
stuzby archiwalnej Il Rzeczypospolitej, [w:] 1918 pix 6 icmopii Llenmpanvno-Cxionoi €sponu. 0o 100-piuus
npoconouwenns Hesanexncnocmi YHP ma 100-pivus 6idpooacenns nonvckoi depocasnocmi, red. E. Sinkevych,
XapkiB 2019, s. 241-254.



ma wickszego znaczenia. Zadania ksztaltowania narastajacego zasobu archiwalnego przy
masowym przyroscie dokumentacji, o roznej formie i postaci, jest w tej chwili jedng z
kluczowych funkcji archiwow. Dzisiaj, a moéwimy o tym na réznych forach co najmniej od
2002 roku'®, archiwa realizujac swoje funkcje i zadania zaspokajaja informacyjne potrzeby
spoteczenstwa. Jak cytowany prof. Chorazyczewski zaznacza w swojej pracy (...) Przetom
stuleci odznacza sie w dzialalnosci archiwow przesunigciem akcentu z prac wewnetrznych na

prace publiczng (...)*

. W pehi zgodzi¢ si¢ nalezy z prezentowanym pogladem. Funkcje
archiwoéw, realizowane zadania oraz przyjete metody i formy pracy, wynikajg przede
wszystkim z potrzeb szeroko rozumianego spoleczenstwa. Reprezentowane ono jest w
archiwach przez rdzne grupy zawodowe i sSrodowiskowe, a kazda z nich ma swoje indywidualne
potrzeby. W zaleznos$ci od stopnia ich przygotowania i zaawansowania, archiwisci dostosowuja
do nich swoje metody pracy. Jednakze czynnikiem dominujacym s3 przede wszystkim
oczekiwania. Z nich wynikaja mi¢gdzy innymi spoteczne funkcje archiwéw. To obywatele, ale
takze i wladza maja swoje wyartykutowane wymagania od archiwéw, ktore te jako urzedy
musza spetnia¢ w zakresie zadan przewidzianych w stosownych regulacjach o charakterze
prawnym. Przywolywany prof. W. Chorgzyczewski w cytowanej publikacji przywotuje rézne
funkcje: prawna, prawno-administracyjna, polityczna, informacyjna, spoteczng czy naukowa.
Wszystkie z nich w jaki$ sposob byly i sg realizowane w codziennej dziatalnosci archiwow.
Archiwa wszak, mogg podejmowac dzialalno§¢ w réznych zakresach, w ramach kilku funkcji
jednoczesnie, realizujgc stawiane przed nimi oczekiwania. Duzo zalezy oczywiscie od woli i
decyzji samego srodowiska archiwalnego i nie chodzi tylko o odgérme wytyczne wiadz
centralnych. Doskonale bowiem wiadomo, ze zmiany o fundamentalnym charakterze sa roznie
odbierane, od zdecydowanej negacji po petng aprobate?!. Jak z dalszego wywodu wnika
jednoznacznie, rézne funkcje archiwow powodowa¢ beda mniej badz bardziej wymuszong
dziatalnos¢ archiwow. Albo archiwa i archiwisci beda podazali za zmianami, jakie niesie nam
wspotczesno$¢ i oczekiwania spoteczenstwa, albo bedziemy w jakims stopniu, jako srodowisko

archiwalne zaskakiwani wprowadzanymi zmianami.

19 Zob.: Archiwa i archiwisci w dobie spoleczenstwa informacyjnego. Pamietnik IV Powszechnego Zjazdu
Archiwistow Polskich, Szczecin, 12-14 wrzesnia 2002 r., t. 1, pod red. D. Natecz, Torun 2002.

20'W. Chorazyczewski, Zacheta..., s. 41.

2! Wyraznie zauwazalne skrajne emocje towarzyszyty wdrazanej w 2010 r. Strategii Archiwéw Panstwowych na
lata 2010-2020. Tak pisze o tym M. Jabtonska (...) Wokol strategii rozwoju archiwow panstwowych narosto wiele
nieporozumien. Spotkata sie ona z dos¢ chtodnym przyjeciem srodowiska archiwalnego, a nawet uznana zostata
za nieobowiqgzujgcq. Jest jednak bezspornie pierwszym przygotowanym przez polskie wltadze archiwalne tak duzym
opracowaniem, przedstawiajgcym okreslong wizje rozwoju archiwow panstwowych (...). Szerzej M. Jabtonska,
dz. cyt., s. 58.



Warto w tym miejscu odnie$¢ si¢ rowniez do pogladow prezentowanych przez prof.
Marleng Jabtonska, w przywolywanej juz publikacji Nowe wyzwania archiwéw. Autorka pisze,
ze (...) w przywolywanych powyzej definicjach oraz naukowych rozwazaniach na temat istoty
archiwow bez trudu zauwazy¢ mozna powtarzajqce sie zadania archiwow, okreslajqce profil
ich dziatalnosci oraz realizowane funkcje. W ich mysl archiwa powotane sq do tego, by
wphywaé na ksztalt zasobu archiwalnego, gromadzié, opracowywad, zabezpieczac i trwale
przechowywaé, konserwowac, udostepnian, edukowac i popularyzowaé (...)*.

Obok pogladéow prezentowanych przez prof. Wande Krystyne Roman?® oraz prof.
Rafala Galube?*, prof. Jablonska zwraca uwage na stosowany przez przywotanych autorow
podzial na funkcje klasyczne, wynikajace z czynno$ci merytorycznych (gromadzenie,
przechowywanie, opracowywanie i udostepnianie) oraz funkcje wynikajace z realizowanych
celow przez archiwa i archiwistow (funkcje administracyjna, naukowa i edukacyjna). Koreluje
to z drugim rodzajem proponowanego podziatu funkcji archiwéw na wewngtrzne
(przechowywanie, zabezpieczanie, opracowanie, ewidencjonowanie, udostepnianie,
dziatalno$¢ naukowo-badawcza, informacyjna, popularyzatorska i edukacyjng) i zewnetrzne
(gromadzenie dokumentacji, wspotpraca z podmiotami w zakresie ksztattowania narastajacego
zasobu archiwalnego oraz z jednostkami naukowo-badawczymi)®. Jak wskazuje prof. M.
Jabtoniska (...) podziaty krzyzujq sie i majq umowny charakter. Poszczegolne funkcje rozni
nazwa wilasna, zakres dziatania i oddziatywania oraz znaczenie (...) Dowodzq dalej, iz to
wlasnie zadania archiwow, ich praca wynikajgca z potrzeb spotecznych, zmian prawnych,
przemian polityczno-administracyjnych, mozliwosci technicznych i technologicznych,
dostepnej infrastruktury oraz dostepnych zasobow ludzkich i materialnych, determinuje zakres
funkcji, a nie na odwrét *. Tak wiec wyraznie wida¢ przenikanie siec wzajemne funkcji starych,
tradycyjnych z nowymi oraz przeniesienie $rodka ci¢zkos$ci z prac typowo wewnetrznych na
prace publiczng realizowang szerzej na rzecz nowoczesnego spoteczenstwa. To ,,nowe” kreuja
potrzeby spoteczenstwa (gléwnie informacyjne), postep technologiczny, otaczajaca nas
rzeczywistos¢, a zdecydowanie rzadziej odgorne zalecenia wladz zwierzchnich.

Przyktadem funkcji, ktéra wynikneta bezposrednio z potrzeb spotecznych
zaspokajanych przez archiwa panstwowe w sferze publicznej, jest funkcja edukacyjna.

Realizowana w obecnej formie, utozsamiana przez wiele lat z udostgpnianiem, popularyzacja

22 Tamze, s. 41.

2'W. K. Roman, dz. cyt., s. 57-62.
24 R. Galuba, dz. cyt., s.50-51.

25 M. Jablonska, dz. cyt., s. 48.

26 Tamze, s. 49.



czy dziatalno$cig kulturalno-o§wiatowa, doczekala si¢ swoistego wyrdznienia wsrdéd wielu
innych. Zatem funkcja edukacyjna archiwow, za dr Agnieszka Rosg jest obecnie rozumiana
(...) jako zespot zadan stojgcych przed placowkami archiwalnymi, majgcych na celu
poszerzenie zakresu wiadomosci, podnoszenie poziomu umiejetnosci i ksztaftowanie
pozgdanych postaw spoleczenstwa za posSrednictwem okreslonych dziatan edukacyjnych®’.
Funkcja edukacyjna archiwéw w takiej postaci jest realizowana od roku 2010, jednak
dzialalno$¢ w tym obszarze archiwa panstwowe realizowaly przez caly okres swojego
funkcjonowania®®. Jak pisze czotowa popularyzatorka funkcji edukacyjnej dr A. Rosa (...)
funkcja edukacyjna w danym przypadku istnieje, nie wynika z przepisow, narzucanych
normatywow i rozwigzan, nakazu podejmowanych dziatan (...). Tym samym dzialania
edukacyjne mogq istnie¢ bez funkcji edukacyjnej archiwow i zazwyczaj to dziatania sq
pierwotne wobec funkcji, cho¢ istnieje mozliwos¢ odwrocenia tej kolejnosci®®. W dalszej czesci
przywotanej publikacji czytamy, ze funkcja edukacyjna jest efektem troistej tozsamosci
archiwow, bedacych konsekwencjg funkcjonowania, jako urzedow wiary publicznej (urzedy o
charakterze administracyjnym), placowek naukowych i kulturalnych. Tozsamo$¢ ta odpowiada
wprost trzem funkcjom archiwow: administracyjnej, naukowej i edukacyjnej. Ta ostatnia
zaistniala, dzieki funkcjom je poprzedzajacym, a w szczegdlnosci funkcji naukowe;>”.
Zadania stojace przed archiwami oraz realizowane przez nie funkcje definiujg przede
wszystkim przepisy prawa. Obecnie archiwa panstwowe w Polsce funkcjonujg w oparciu o
zapisy zawarte w Ustawie z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i
archiwach®' (dalej ustawa archiwalna). Ustawa ta pomimo transformacji ustrojowej, jaka miata

migjsce po 1989 roku, nadal jest podstawowym aktem prawnym regulujacym niemal wszystkie

27 Za: A. Rosa, Funkcja edukacyjna archiwéw, Warszawa 2012, s. 9 i 34. Rosa zwraca uwage, Ze na taka forme
realizacji zadan archiwow panstwowych w Polsce, w zakresie rozwoju teorii i dydaktyki dziatalnosci edukacyjnej,
zwrocono uwage dopiero w 2007 roku. Tamze, s. 20-21. Zob. réwniez: A. Rosa, Funkcja edukacyjna archiwow —
stan badan i definicja, ,,Archeion” 2010, t. 111, s. 331-351; taz, Funkcja edukacyjna archiwow. Pojecie i zakres,
[w:] Muzea i archiwa w edukacji historycznej, red. S. Roszak i M. Strzelecka, Torunskie Spotkania Dydaktyczne,
t. IV, Torun 2007, s. 15-20.

28 Szerzej na temat dziatalno$ci edukacyjnej z perspektywy Archiwum Panstwowego w Piotrkowie Trybunalskim
w tym zakresie: T. Matuszak, Funkcja edukacyjna archiwum — podstawy prawne i dziatalnos¢ na przykladzie
Archiwum Panstwowego w Piotrkowie Trybunalskim, ,,Studia i Materialy Centralnej Biblioteki Wojskowej im.
Marszatka Jozefa Pitsudskiego”, Nr 2 (4), Warszawa 2016, s. 129-145; tegoz, Nowe perspektywy i dzialalnosé¢
archiwum panstwowego w Swietle realizowanych projektow edukacyjnych — z doswiadczen piotrkowskiego
archiwisty, [w:] Educare necesse est — ale jak i dlaczego? Przyklady dobrych praktyk edukacyjnych, red. nauk. V.
Urbaniak, Warszawa 2017, s. 155-172; tegoz, M. Hubka, ,, Odpowiedni dac rzeczy obraz...”, czyli archiwisci w
roli tworcow filmu. [w:] Educare..., s. 245-257; T. Matuszak, Funkcja edukacyjna archiwow w swietle polskiego
prawa archiwalnego, ,,Ekspertyzy i opracowania” Nr 139, Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego — £.6dz
2021, www.nist.gov.pl (dostgp 10.05.2022 r.).

2 A. Rosa, Funkcja edukacyjna wsréd spotecznych funkcji archiwéw, [w:] Problemy funkcji.. ., s. 19.

30 Tamze, s. 20.

31 Dz. U. 2020, poz. 164.



kwestie postgpowania z dokumentacja. Pomimo wielokrotnych nowelizacji, $rodowisko
archiwalne wskazuje od wielu juz lat na konieczno$¢ opracowania nowej podstawy prawnej w
tym zakresie. Mimo to, do zakresu dzialania archiwoéw panstwowych okreslonych przede
wszystkim w art. 28 ustawy archiwalnej naleza:

- ksztaltowanie panstwowego zasobu archiwalnego;

- ewidencja, przechowywanie, opracowanie, zabezpieczenie i udostepnianie materiatow
archiwalnych nalezacych do ich zasobu archiwalnego;

- kontrola postgpowania z materiatami archiwalnymi wchodzacymi do panstwowego
zasobu archiwalnego i dokumentacjg niearchiwalng powstata i zgromadzong w
organach i jednostkach organizacyjnych (...) bez wzgledu na miejsce i tytul prawny
przechowywania tych materialow lub dokumentacji, z wylaczeniem organow
posiadajacych archiwa wyodrgbnione;

- wydawanie uwierzytelnionych odpisow, wypisow, wyciggow 1 reprodukcji
przechowywanych materiatow, a takze zaswiadczen na podstawie tych materiatow;

- prowadzenie prac naukowych oraz wydawniczych w dziedzinie archiwistyki i dziedzin
pokrewnych;

- popularyzacja wiedzy o materiatach archiwalnych i archiwach oraz prowadzenie
dziatalno$ci informacyjnej;

- wykonywanie zadan okreslonych w przepisach o narodowym zasobie archiwalnym i

archiwach.

Zakres zadan zawarty w art. 28 ustawy archiwalnej pomimo zachodzgcych zmian jest
oczywiscie nadal aktualny i realizowany przez obecnie funkcjonujacg sie¢ archiwow
panstwowych. Jednak na chwile obecng trudno nie dostrzec zachodzacych w naszym
spoteczenstwie zmian. Polegaja one m.in. na coraz wigkszym zapotrzebowaniu na informacje.
Takze t¢ zawartag w materiatach archiwalnych gromadzonych w archiwach panstwowych, a do
tej pory dostepnej tylko dla ograniczonej grupy odbiorcow. Archiwa panstwowe aby wyjs$¢
naprzeciw tym oczekiwaniom, a takze by¢ w zgodzie z innymi aktami prawnymi, jako
instytucje sektora finanséw publicznych, opracowaty w 2010 roku dokument pod nazwa
Strategia Archiwow Panstwowych na lata 2010-2020. Zostata ona ogloszona w Komunikacie

nr 1/2010 Naczelnego Dyrektora Archiwéw Parnstwowych z dnia 23 grudnia 2010 roku®.

32 W pierwszych pracach nad tym dokumentem udziat wzieli cztonkowie Kolegium przy Naczelnym Dyrektorze
Archiwow Panstwowych oraz kierownicy i dyrektorzy komorek organizacyjnych Naczelnej Dyrekcji Archiwow
Panstwowych. Zespot ten pracowal podczas spotkania w Dgbem, w dniach 13-14.05.2010 r. Dalsze prace nad
projektem kontynuowane byly w czterech zespotach, podczas narady rocznej dyrektorow archiwoéw panstwowych
w Radziejowicach (31.05-2.06.2010 r.). Swoje spostrzezenia i wnioski do tego dokumentu zgtaszat rowniez sam



Strategia zostala zawieszona na stronie www.archiwa.gov.pl, jak i ogloszona drukiem.
Dokument ten byt zgodny z dziataniami Rzadu RP zwigzanymi z raportem Polska 2030.
Wyzwania rozwojowe, zawarte w Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju — Polska 2030.
Kalendarz realizacyjny. W przyjetych dziewigciu strategiach ,,dziedzina archiwalna” wlaczona
zostata do Strategii rozwoju kapitatu spolecznego, koordynowanej przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Opracowanie Strategii Archiwow Panstwowych na lata 2010-2020
ijej idea miata na celu:
- budowanie w archiwach panstwowych nowoczesnych systeméw kontroli zarzadczej
(czyli systemu zgodnego z systemem zarzadzania ryzykiem);
- opracowanie i stosowanie celow operacyjnych i miernikdw zgodnych z budzetem
zadaniowym;
- wyznaczenie kierunkoéw dzialania archiwow panstwowych zgodnych z obowigzujagcym
prawem;
- zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania archiwow panstwowych;
- dostatecznym reagowaniu archiwOw na zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ w okresie

trwajacej dekady.

Strategia miata budowac wigz archiwow ze spoleczenstwem i aktywizowac do dziatan
zmierzajacych do lepszego przeptywu informacji oraz zwigksza¢ efektywnos¢ funkcjonowania
archiwow panstwowych. Celem Strategii byto rowniez wzmocnienie pozycji archiwow wsrod
innych instytucji kultury oraz wzrost znaczenia archiwéw w funkcjonowaniu panstwa i zyciu
spoteczenstwa. Zapisy w niej zawarte zgodne byly rowniez z polityka archiwalng realizowana
w ramach Unii Europejskie;j>?.

Strategia wynikata z nowych procedur bedacych konsekwencja funkcjonowania
obowiazujacej Ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. oraz Komunikatu nr
23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dla
sektora finanséw publicznych®*. Tym samym w archiwach panstwowych wprowadzono:
zarzadzanie ryzykiem, efektywng i skuteczng kontrole zarzadcza oraz obowigzek posiadania w

jednostce organizacyjnej okreslonej misji, wizji i celow (strategicznych i operacyjnych).

Naczelny Dyrektor Archiwow Panstwowych dr Stawomir Radon. Ostateczny tekst dokumentu zostat zredagowany
przez zespot w sktadzie: dr Barbara Berska (przewodniczaca), dr Jan Basta, Joanna Chojecka, Henryk Krystek,
Ryszard Wojtkowski i Jerzy Grzebalski. Dokument ten zaopiniowata pozytywnie rowniez Rada Archiwalna.

33 Zob.: Raport o archiwach w Unii Europejskiej. Pogtebiona wspolpraca archiwalna w Europie. Plan dziatania,
red. nauk. A. Biernat, W. Stepniak, V. Urbaniak, Warszawa 2012.

3% Minister Finansow opracowal 22 standardy kontroli zarzadczej, ujete w pieciu grupach odpowiadajacych
podstawowym elementom systemu kontroli zarzadczej, a mianowicie: Srodowisko wewnetrzne, zarzadzanie
ryzykiem, mechanizmy kontroli, informacja i komunikacja oraz monitorowanie i ocena.



Wszystko to co wymienione zostalo powyzej, przektadalo si¢ na zarzadzanie i funkcjonowanie
archiwow, bowiem kazda z tych instytucji musiala wskaza¢ i kontrolowaé¢ potencjalnie
wystepujace ryzyka, w celu jego maksymalnego ograniczenia. Kontrola zarzadcza jest tak
zaprojektowana aby odnosi¢ si¢ do ryzyk i da¢ zapewnienie, ze dzialania archiwow skierowane
sg na wypetienie ich misji. Co za tym idzie, pomaga ona w osiggni¢ciu celow ogolnych, w
tym m.in.: prowadzenie uporzadkowanej, etycznej, gospodarnej, skutecznej i wydajnej
dziatalnosci. Obowigzujace do tej pory w jednostce organizacyjnej procedury w postaci
zarzadzen, regulamindéw, instrukcji, zakres6w czynnosci, upowaznien, systemow
bezpieczenstwa, organizacji wewnetrznej itp., zostaty podporzadkowane realizacji okreslonych
zadan i celow jednostki — w tym przypadku archiwum.

Zasadniczo w oparciu o powyzej przedstawione zagadnienia, archiwa panstwowe
dawatly zapewnienie, ze dziatania jednostek skierowane byly na wypehienie naszej wspdlnej
misji. Archiwa dziala¢ miaty skutecznie i efektywnie oraz by¢ wiarygodnymi i praworzadnymi
instytucjami. Aby powyzsze moc realizowa¢ kazdy sektor finanséw publicznych musiat mie¢
okreslong misje i wizje, czyli inaczej mowigc swoj cel istnienia. Taki cel istnienia zostat wtasnie
okre$lony w ogloszonej w 2010 roku Strategii Archiwéw Parnstwowych na lata 2010-2020°°.

Misja archiwow zostata okre§lona jako trwale zachowanie Swiadectw przesztosci i
zapewnienie do nich powszechnego dostepu w celu wspierania rozwoju panstwa i
spoleczeristwa obywatelskiego®®. Natomiast wizja dzialalno$ci archiwéw obejmowata:

- zapewnienie kazdemu obywatelowi przyjaznego, ciaglego i bezpiecznego dostepu, w
dowolnym miejscu i czasie, do zgromadzonych w archiwach zasobow informacji;

- inspirowanie i wspieranie sektora publicznego w dziedzinie zarzadzania dokumentacja
utrwalong w kazdej postaci, w celu zabezpieczenia zrodel pamigci historycznej, a takze
interesOw panstwa i obywateli;

- kreowanie i wspieranie przedsiewzie¢ edukacyjnych stuzacych poznaniu i zrozumieniu
przesztos$ci narodu, panstwa, spotecznosci lokalnych i poszczegdlnych obywateli a
takze wzmacnianie potrzeby uczestnictwa w ksztaltowaniu dziedzictwa narodowego;

- usSwiadomienie obywatelom znaczenia zasobu archiwalnego oraz mozliwosci
wszechstronnego jego wykorzystania;

- stale dostosowywanie archiwow do zmieniajacego sie otoczenia i jego potrzeb®’.

35 Strategia Archiwéw Panstwowych na lata 2010-2020, Warszawa 2011.
36 Tamze, s. 11.
37 Tamze, s. 12.



Aby moc zrealizowac zadania nakre$lone przez misje i wizjg, w Strategii zawarte zostaty

cele strategiczne i operacyjne, weryfikowane nastepnie okreslonymi miernikami wyrazonymi

w konkretnych jednostkach miar. Zostaty one w Strategii okreslone nastgpujgco:

L.

II.

I11.

Pierwszy cel strategiczny — Zaspokajanie informacyjnych potrzeb spoleczenstwa miat

okreslone nastepujace cele operacyjne:

1.1.Udostepnianie zasobu archiwalnego on-line;
1.2.Udostepnianie ewidencji archiwalnej on-line;
1.3.Przygotowanie archiwaliéw do udostepniania on-line;
1.4.Rozwijanie systemu informacji o zasobie archiwalnym;
1.5.Udostepnianie bezposrednie i posrednie zasobu archiwalnego;

1.6.Doskonalenie jako$ci ustug $wiadczonych przez archiwa panstwowe>®,

Drugi cel strategiczny — Budowanie wizerunku archiwow panstwowych jako
nowoczesnych i przyjaznych instytucji, aktywnie uczestniczgcych w procesie edukacji

spoteczenstwa otwartego miat okre$lone nastgpujace cele operacyjne:

2.1.Popularyzacja i promocja wiedzy o archiwach, ich zasobach i dziatalnosci;

2.2.Prowadzenie dziatalnosci edukacyjno-naukowej na rzecz budowania kapitatu
spotecznego;

2.3.Publikowanie wydawnictw z zakresu historii i archiwistyki;

2.4.Rozpoznawanie potrzeb spoteczenstwa w zakresie korzystania z oferty

archiwow panstwowych®.

Trzeci cel strategiczny — Zapewnienie efektywnosci zarzqdzania dokumentacjg, w tym
dokumentem elektronicznym, w podmiotach wykonujgcych zadania publiczne miat

okreslone nastepujace cele operacyjne:

3.1.Wspieranie nowych rozwigzan prawnych w zakresie efektywnego zarzadzania
dokumentacja poprzez udzial w procesie legislacyjnym;

3.2.Upowszechnianie dobrych praktyk w dziedzinie zarzadzania dokumentacjg;

3.3.Nadzorowanie postgpowania z dokumentacjg w podmiotach wykonujacych
zadania publiczne;

3.4 Nadzorowanie procesu wartosciowania dokumentacji w podmiotach

wykonujacych zadania publiczne;

3 Tamze, s. 13-17.
3 Tamze, s. 18-20.



3.5.Ksztattowanie zasobow ludzkich w dziedzinie nadzoru nad postgpowaniem z

dokumentacja, w tym z dokumentem elektronicznym™.

IV.  Czwarty cel strategiczny — Zapewnienie wtasciwych warunkow gromadzenia i trwatego
przechowywania zasobu archiwalnego w postaci tradycyjnej i cyfrowej mial okreslone

nastepujace cele operacyjne:

4.1.Poprawa warunkow przechowywania oraz zapewnienie powierzchni
magazynowej dla zasobu archiwalnego;

4.2 .Budowa i rozw0j systemu do gromadzenia i zarzadzania archiwaliami w
postaci cyfrowej;

4.3.Zabezpieczenie i konserwacja archiwaliow;

4.4 .Gromadzenie zasobu archiwalnego w postaci tradycyjnej i cyfrowej;

4.5.Przechowywanie zasobu archiwalnego w postaci tradycyjne;j i cyfrowej*!.

Dokument ten stanowit swoiste novum, byl bowiem pierwszym o takim charakterze,
ktory na potrzeby archiwow jasno okreslal, misje, wizje, cele dziatania oraz mierniki
realizowanych zadan*’. Zawarte w Strategii cele strategiczne stanowily w duzej mierze
odzwierciedlenie funkcji archiwow. Dokument ten spotkat si¢, od pierwszych chwil po jego
opublikowania, z zywa dyskusja §rodowiska archiwalnego, zarowno akademickiego, jak i
pracownikow archiwow panstwowych. Czg$¢ 0sob bioragcych udzial w dyskusji, m.in. podczas
obrad III Torunskich Konfrontacji Archiwalnych, podnosita kwesti¢ sprowadzajacg si¢ do
charakteru samych archiwoéw. Sygnalizowano, ze urzedy administracji specjalnej, jakimi sg
archiwa panstwowe, prowadzace badania naukowe, nie majg mozliwosci technicznych i
organizacyjnych aby pemli¢ role placowek oswiatowych. Ta ostatnia wynikata z mocno
nakres$lonej funkcji edukacyjnej. Zwracano uwage, ze Strategia zbyt szeroko rozszerzyta

katalog zadan archiwow, niemozliwy do realizacji w sytuacji kadrowej i organizacyjnej, w

40 Tamze, s. 21-24.

4 Tamze, s. 24-27.

42 Szerzej na temat roznych aspektow pierwszej Strategii Archiwéw Paristwowych zob.: T. Matuszak, Misja, wizja
i strategia — rzecz o zarzqdzaniu i funkcjonowaniu archiwow, [w:] Nowe funkcje..., s. 29-47; tegoz, Wphyw
., Strategii Archiwow Panstwowych na lata 2010-2020” na ksztaltowanie metod i form pracy archiwow.
Niepublikowany referat wygloszony na konferencji naukowej ,, Archiwistyka miedzy réznorodnoscig a
standaryzacjq”, w dn. 17.11.2011r., w ramach III Torunskich Konfrontacji Archiwalnych; tegoz, Zapewnienie
efektywnosci zarzqdzania dokumentacjg w jednostkach samorzqdu terytorialnego w swietle Strategii Archiwow
Panstwowych na lata 2010-2020, ,Ekspertyzy i opracowania” Nr 118, Narodowy Instytut Samorzadu
Terytorialnego — £.6dz 2021, www.nist.gov.pl (dostep 10.05.2022 r.); tegoz, Archiwa i ich klienci — uzytkownicy
zasobu w kontekscie Strategii Archiwow Panstwowych, ,,Ekspertyzy i opracowania” Nr 129, Narodowy Instytut
Samorzadu Terytorialnego — £.6dz 2021, www.nist.gov.pl (dostep 10.05.2022 r.).



jakiej archiwa panstwowe wowczas si¢ znajdowaty. Pojawily si¢ takze sugestie koniecznosci
opracowania indywidualnych strategii dla poszczegdlnych archiwéw panstwowych®.
Wicgkszos¢ uwag wynikala, jak sic wydaje z niezrozumienia idei funkcjonowania Strategii i
roli, jaka miata ona spemi¢. Ponadto sam dokument w mysl zatozen autoréw, podlega¢ miat
statej i systematycznej aktualizacji. Tego ostatniego chyba jednak zabrakto, stad czasem
pojawiajgce si¢ glosy, ze dokument ten i jego zapisy ,,byl niewazne” lub nie byly realizowane
w archiwach panstwowych, ktorym byt dedykowany. Obiektywnie zgodzi¢ si¢ nalezy z opinia,
ze nie wszystkie cele strategiczne i operacyjne udalo si¢ zrealizowaé. Cze$¢ archiwow nie miata
takiej mozliwosci, inne za$§ wyspecjalizowaty si¢ w pewnych jego obszarach. Pomimo fali
krytyki, osobiscie oceniam dokument ten pozytywnie. Byl pierwszym o takim charakterze, na
dekad¢ wyznaczajac funkcje i kierunki dziatania archiwow. To co nowe, zawsze budzi skrajne
emocje. Pewne obszary udalo si¢ zrealizowac, inne za$, z powodu réznych uwarunkowan
niestety nie.

Zapisy Strategii corocznie uzupelnialy priorytety dziatalno$ci, wyznaczane przez
Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panstwowych, ktore stanowity podstawe planowania dziatan
archiwow panstwowych na dany rok kalendarzowy. Za priorytetami stalty mierniki
realizowanych przedsiewzi¢¢, wyrazone nastgpnie w budzetach zadaniowych poszczegolnych
instytucji.

Obecnie, od kilku miesigcy archiwa panstwowe dysponuja nowym dokumentem,
ktory obejmuje dzialania wynikajgce z podstawowych funkcji archiwow. Strategia rozwoju
Archiwow Panstwowych na lata 2021-2030, bo o niej mowa, zostata ogloszona przez dr. Pawla
Pietrzyka — Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panstwowych w Komunikacie z dnia 21
pazdziernika 2021 roku (znak: DOA.032.1.2021). Dokument zostat wydany drukiem, jak
réwniez udostepniony w wersji cyfrowej (PDF, EPUB, MOBI) szerokiemu gronu odbiorcow*.
W mysl stow dr. Pietrzyka ,, Strategia rozwoju Archiwow Panstwowych na lata 2021-2030" to
dokument, ktory wskazujqc najwazniejsze kierunki dziatan dla sieci Avrchiwow Panstwowych na
najblizsze dziesieciolecie, jednoczesnie uwzglednia wszystkie obszary jej dziatania, wynikajgce
z podstawowych funkcji petnionych na rzecz panstwa i spoleczenstwa przez tworzgce jg
Archiwa Panstwowe. Juz poprzednia Strategia (ogloszona w 2010 r.) zakladata wsparcie
procesu zarzqdzania Archiwami Panstwowymi w dynamicznie zmieniajgcym si¢ otoczeniu.
Byta takze odpowiedzig na obowigzek wprowadzenia w administracji, a wiec takze w

archiwach, kontroli zarzqdczej. Jednoczesnie byla pierwszym, przygotowanym przez polskie

43 M. Jablonska, dz. cyt., s. 64.
4 Zob.: www.archiwa.gov.pl/o-nas/archiwa-panstwowe/strategia/ (dostep 13.06.2022 r.).



wladze archiwalne, tak szerokim opracowaniem przedstawiajgcym okreslong wizje
funkcjonowania Archiwow Panstwowych. Jako plan dziatania w diuzszej, obejmujqcej dekade
perspektywie nie zostata jednak ta Strategia, z réznych wzgledow, w petni wykorzystana (...)*.
Prace nad nowym dokumentem rozpoczeto od szerokiej analizy stanu, w jakim w 2020 roku
znajdowala si¢ sie¢ archiwow panstwowych. Punktem wyjécia byla analiza dorobku i
doswiadczen wynikajacych z uprzedniej Strategii, jak rowniez zebranie i zestawienie wszelkich
danych niezbednych do oceny kondycji archiwoéw, we wszystkich najistotniejszych dla ich
sprawnego funkcjonowania aspektach. Dokonano, m.in. przy wykorzystaniu analizy SWOT,
oceny mocnych i stabych stron archiwow*S. Jak piszg autorzy (...) Wdrozenie Strategii rozwoju
Archiwow Panstwowych na lata 2021-2030 z pewnoscig wymagacé bedzie wielu konkretnych,
roznorodnych i skoordynowanych dziatan, wspolnego wysitku, znaczgcych naktadow
finansowych i determinacji. Strategia — jako diugoterminowy dokument planistyczny — powstata
wiasnie po to, aby optymalizowac te istotne i niepowtarzalne szanse rozwojowe, a takze
mozliwie jak najskuteczniej ograniczaé koszty i ryzyka (...)".

Opracowana  Strategia speinia jednoczesnie trzy podstawowe warunki,
charakterystyczne dla tego typu dokumentow:
1. poprzez zamieszczong diagnoze kompleksowo prezentuje aktualny stan Archiwow
Panstwowych, w tym uwzglednia uwarunkowania zewnetrzne dotyczgce szeroko rozumianego
otoczenia spolecznego i prawno-administracyjnego czy tez wphw zjawisk powszechnych,
jak chocby dynamiczny rozwdj technologiczny,
2. podejmuje wyzwania, zwigzane z rozwojem i aktualnym stanem Archiwow Panstwowych;
3. stanowi wktad Archiwow Panstwowych w skuteczng realizacje celow okreslonych
w dokumentach strategicznych panstwa®.

Opracowujac nowy dokument, pozostawiono brzmienie nakreslonej w 2010 roku misji
archiwow panstwowych, jednakze dostrzezono wyraznie zmiany, jakie zachodza w
spoteczenstwie. Nowa Strategia rozwoju odpowiadajac na potrzeby dynamicznie rozwijajacego
si¢ spoteczenstwa informacyjnego, stawia mi¢dzy innymi na umacnianie spojnosci spotecznej
poprzez powszechny i otwarty dostgp do zgromadzonego zasobu archiwalnego, a w

szczegodlnosci zapisanych w archiwaliach informacji. Ta ostatnia bowiem, niezaleznie od

4 Strategia rozwoju Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030, Warszawa 2021, s. 7. Dokument opracowany
zostal w ostatecznej postaci przez zespot redakcyjny w sktadzie: Joanna Chojecka, Marta Muszynska, Pawet
Pietrzyk, Ewa Rosowska-Jakubczyk, Magdalena Sadza.
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nos$nika 1 rodzaju dokumentacji jest kluczem do osiggni¢cia wszechstronnego i szeroko
rozumianego sukcesu. Zarowno odbiorcy — spoteczenstwa, ale i administracji, jak i samej sieci
archiwow panstwowych. Stad duzy nacisk na dostgp i wykorzystanie szerokich zasobow
informacyjnych, jakimi dysponujg archiwa. Poniewaz zmienia si¢ otoczenie, w jakim
funkcjonujg archiwa, nalezato przeorientowaé spojrzenie na szerzej rozumiang sie¢, w mysl
nowej zasady ,,Power-Of-One” (w jednosci sita), lub tacinskiej sentencji In unitate virtus. W
zwigzku z powyzszym, wizja okreslona zostala nastepujaco: Archiwa Panstwowe to
organizacja o strukturze sieci, dgzqca do zrownowazonego rozwoju, jako instytucja dbajgca o
przesztosé, osadzona w terazniejszosci, nastawiona na przysztosé®.

Strategia rozwoju okreslita nowe cele strategiczne i operacyjne. Pierwszym celem
strategicznym jest Dziedzictwo archiwalne. Narodowy zasob archiwalny jako szeroko
rozpoznawalna, powszechnie dostepna i wazna czes¢ dziedzictwa kulturowego i dobr kultury.
W ramach tego celu strategicznego przewidziano szes$¢ celow operacyjnych:

1.1. Archiwum Archiwow. Opracowanie i wdrozenie kanonow dziatalnosci archiwalne;j.

1.2. Nowoczesna polityka wydawnicza Archiwow Panstwowych.

1.3. Archiwa w edukacji. Edukacja w Archiwach. Nowoczesny model edukacji
archiwalne;.

1.4. Archiwa Panstwowe w synergii z otoczeniem spotecznym. Rozwijanie wspotpracy z
instytucjami z obszaru nauki i ksztatcenia, kultury oraz instytucjami spotecznymi.

1.5. #PopArch. Popularyzacja w Archiwach Panstwowych i dzialania zwigzane z
pozycjonowaniem marki Archiwa Panstwowe.

1.6. Archiwa Panstwowe worldwide. Rozwo6j wspdtpracy miedzynarodowej Archiwow

Panstwowych i wspotpracy archiwalnej z Polonig™’.

Drugi cel strategiczny zostat okreslony jako Kompetentne kadry fundamentem
funkcjonowania i rozwoju Archiwow Panstwowych oraz ich pozytywnego wizerunku. Obejmuje

on zaledwie trzy, ale istotne cele operacyjne:

2.1. Sie¢ Archiwow Panstwowych konkurencyjnym i atrakcyjnym pracodawca.
2.2. Rozwoj kompetencji zawodowych pracownikéw sieci Archiwow Panstwowych.

2.3. Ksztattowanie etosu pracownikéw sieci Archiwéw Panstwowych®!.,

4 Tamze, s. 58.
50 Tamze, s. 71-73 i 78 (infografika).
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Trzeci cel strategiczny okreslono nastepujaco Nowoczesny urzqd. Archiwa Panstwowe,
nowoczesnym urzedem i silng organizacjq dziatajgcq w sieci. W tym przypadku przewidziano

cztery cele operacyjne:

3.1. Archiwa w przestrzeni. Przestrzen w archiwach. Poprawa i rozwdj infrastruktury
Archiwow Panstwowych.

3.2. Transformacja cyfrowa sieci Archiwow Panstwowych gwarancja jej efektywnosci i
rOZWOj L.

3.3. Wypracowanie nowoczesnych warunkéw prawnych funkcjonowania Archiwow
Panstwowych.

3.4. Optymalizacja modelu zarzadzania i komunikacji gwarancjg rozwoju Archiwow

Panstwowych jako urzeddw i organizacji o strukturze sieci>.

Strategia rozwoju powstala z kilku powodow. Zasadniczym byto wygasniecie
pierwszego dokumentu o takim charakterze, ktory zostat opracowany dekade wstecz. Kolejnym
powodem byla potrzeba wprowadzenia istotnych zmian w zakresie zarzgdzania i
funkcjonowania siecig archiwoéw panstwowych, jako odpowiedzi na zauwazalne zmiany w
otoczeniu, w jakim te ostatnie funkcjonuja. Oprocz Strategii rozwoju okre$lone zostaly
dzialania wdrozeniowe, aby byl to dokument o Zzywym charakterze, majacy zastosowanie w
codziennej dziatalnosci. Okreslone zostaty zasady monitorowania realizacji zatozonych celow,
ewaluacji realizowanych dzialan oraz aktualizacji. Na ten ostatni aspekt potozono duzy nacisk,
tak aby nie powiela¢ btedow poprzedniego dokumentu, ktory takiej aktualizacji si¢ ostatecznie
nie doczekal. Wdrozony system zarzadzania ma w efekcie prowadzi¢ do zwigkszenia
efektywnosci zawartych w Strategii rozwoju celdw, zapewni¢ odpowiednig komunikacje w
ramach sieci oraz poprawi¢ organizacj¢ pracy archiwoéw. Przede wszystkim jednak, nowy
system zarzadzania pozwoli na szybkie i elastyczne reagowanie w przypadku dostrzezonego
ryzyka w zakresie realizacji celow strategicznych i operacyjnych.

Elementem wspomagajacym realizacj¢ wszystkich zatozen zawartych w Strategii
rozwoju jest zarzadzanie projektowe. Archiwa panstwowe niezaleznie od realizowanych zadan
biezacych, poprzez zgtaszane karty projektow majg bezposredni wptyw na zadania realizowane
w ramach i na korzy$¢ catej sieci. W my$l wspomnianej zasady ,,Power-Of-One” pomyst
jednego, moze sta¢ si¢ sukcesem wszystkich archiwéw. Jest to nowos¢ w archiwach, aktualnie

wdrazana, a nad jej realizacjg czuwa powotany do zycia Komitet Sterujacy do spraw wdrazania
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Strategii rozwoju Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030°°. Co przyniesie przysztosé w
tym zakresie, pokaze czas. Na chwilg obecng archiwa panstwowe w pierwszym naborze ztozyty
22 karty projektow, ktore rozpatrzone byly przez Komitet Sterujacy. Czes¢ z nich skierowana
zostata do realizacji, a drugi nabor przewidziany zostat na koniec wrzesnia 2022 roku.
Podsumowujac niniejsze rozwazania warto zwroci¢ uwage na dwie kwestie. Po
pierwsze tradycyjne funkcje archiwow, obecnie przez badaczy sprowadzane sg do trzech
zasadniczych: administracyjnej, naukowej i1 edukacyjnej. Wszystkie sa realizowane w
codziennej dzialalno$ci, a wyrazone w miernikach, taczac ze sobg tradycje z nowoczesnymi
formami ich realizacji. O efektach pracy calej sieci informujg sprawozdania publikowane na
stronie www.archiwa.gov.pl, a efektach osigganych indywidualnie przez poszczegodlne
archiwa, ich sprawozdania przedktadane rokrocznie w styczniu Naczelnemu Dyrektorowi
Archiwow Panstwowych. Druga kwestig sg regulacje prawne, a w szczegolnosci strategie, ktore
odzwierciedlaja funkcje archiwow. Te dokumenty sg szczegdlnie istotne, bowiem okreslajg one
cele i kierunki dziatania catej sieci archiwoéw panstwowych. Wygasniecie pierwszej ze strategii
pozwala juz na formutowanie wnioskow, ktore jako katalog dobrych praktyk i doswiadczen,
beda wywiera¢ wplyw na wtasnie ogloszong nowa Strategie rozwoju. Z pewnej perspektywy
czasowe]j, begdziemy mogli dokona¢ oceny shuszno$ci obranych kierunkéw dziatania i
realizowanych funkcji, przez calg sie¢ archiwoéw panstwowych oraz ewolucji samego

dokumentu. /n unitate virtus!

53 Zarzgdzenie nr 1 Naczelnego Dyrektora Archiwéw Paristwowych z dnia 3 stycznia 2022 r. w sprawie utworzenia
Komitetu Sterujgcego do spraw wdrazania ,, Strategii rozwoju Archiwow Panstwowych na lata 2021-2030".



