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Trudna zmiana archiwalnego paradygmatu

Jak w Stanach Zjednoczonych rodzita si¢ idea selekcji dokumentacji

Istota prac archiwalnych zwrocita sie od zachowania dokumentacji w strone
selekcji dokumentacji do zachowania.
Margaret Cross Norton, 1944/

W XIX w. w Stanach Zjednoczonych nastapit dynamiczny wzrost liczby ludnosci i szybka
rozbudowa panstwowych struktur administracyjno-biurokratycznych?. Wigzato si¢ to ze
wzrostem ilo$ci powstajacych dokumentdéw — federalnych, stanowych i lokalnych. Takze
rozw¢j wielkiego przemystu maszynowego, hutniczego, czy kolejnictwa sprawiat, ze do
realizacji nowych zadan nie wystarczyly juz mate rodzinne firmy, nieuchronnie musiaty
powstac duze przedsigbiorstwa. Te z kolei wymagaty licznych, profesjonalnych urzgdnikow,
ktorzy wytwarzali kolejne miliony akt. Zjawisko to potggowata dodatkowo mozliwosé

tatwego i taniego reprodukowania dokumentow>.

! It is obviously no longer possible for any governmental agency to preserve all records which result from
its activities. The emphasis of archives work has shifted from preservation of records to selection of
records for preservation.

Margaret Cross Norton, Records Disposal, [w:] Thornton W. Mitchell, red., Norton on Archives : The
Writings of Margaret Cross Norton on Archival and Records Management, Chicago 1975, s. 232. Jest to
przedruk artykutu, ktory pierwotnie ukazat si¢ jako: The Disposal of Records, "lllinois Libraries", vol. 26,
March 1944, s. 120-124.

2 Autor przygotowuje do publikacji prace Zarys dziejow archiwistyki i zarzqdzania dokumentacjg w
Stanach Zjednoczonych w latach 1774-1940. Znajdzie si¢ tam wiele poruszanych tutaj watkow, ktore
ukazane bedg w szerszym kontekscie.

3 Margaret Cross Norton, Records Disposal, [w:] Thornton W. Mitchell, red., Norton on Archives : The
Writings of Margaret Cross Norton on Archival and Records Management, Chicago 1975, s. 231-232. Jest
to przedruk artykuhu, ktory pierwotnie ukazat si¢ jako: The Disposal of Records, "lllinois Libraries", vol.
26, March 1944, s. 120-124.



Ustawa o zapobieganiu oszustwom

Pojawialy si¢ wowczas coraz czg$ciej takze doniesienia o dzialaniach nieuczciwych
urzgdnikow. Niszcezyli lub falszowali oni oficjalne dokumenty przyczyniajac si¢ do strat
finansowych kraju. Kongres chcac przeciwdziata¢ temu niekorzystnemu zjawisku przyjat w
1853 r. Ustawe o zapobieganiu oszustwom wobec Skarbu Panstwa*. Ustawodawcy
zdecydowali, ze kazdy kto intencjonalnie i $wiadomie zniszczy, lub bedzie usitowat zniszczy¢
lub probowat ukras¢ jakiekolwiek dokumenty ztozone w urzgdzie publicznym popetni
przestepstwo. Osoba taka miata podlega¢ karze wiezienia do trzech lat, lub do 2000 dolaréw
grzywny (okoto 76 000 USD wg dzisiejszej sity nabywczej’), lub obu tym karom lacznie®.
Prawo to wptyneto zapewne na zmniejszenie liczby oszustw. Miato ono jednak rowniez
istotny wplyw amerykanska dziedzing archiwalng. Urzednicy potraktowali ustawe bardzo
dostownie i rozciggle. Interpretowano ja w ten sposob, ze zakazywata ona niszczy¢

jakiekolwiek akta wtadz federalnych.

Gwaltowny przyrost dokumentacji biezace;j

Nietrudno si¢ domysli¢, ze w wyniku tych czynnikow przestrzenie biurowe zaczety
stopniowo zapehnia¢ si¢ szafami z dokumentami. Proces ten przyspieszyl zwlaszcza po
wprowadzeniu wspomnianej ustawy. W latach siedemdziesigtych XIX w. wiele rzadowych
budynkow w Waszyngtonie byto wypemionych po brzegi przer6znymi dokumentami, z

ktorych wiele stracito jakakolwiek wartos¢ (poza wartoscig makulatury).

Szacuje si¢, ze w catym kraju w 1861 r. przechowywano w amerykanskich urzedach okoto
33 km biezacych akt, za§ w 1916 r. bylo to juz 315 km biezacych.” Zatem w ciggu 55 lat ilo§¢
akt wzrosta niemal dziesigciokrotnie. W ciggu nastepnych 14 lat, czyli do roku 1930 ilo$¢ ta

potroita si¢ i rezultacie w urzedach zalegato juz okoto 1000 km biezacych akt. Mozemy tatwo

4 Prevention of Frauds on the Treasury : An Act to prevent Frauds upon the Treasury of the United States,
February 26,1853, [w:] The Statutes at Large and Treaties of the United States of America, from
December 1, 1851, to March 3, 1855, edited by George Minot, vol. 10, Boston : Little, Brown and
Company, 1855, s. 170-171, http://www.constitution.org/uslaw/sal/010_statutes_at large.pdf [dostep:
2015-09-18], zob. tez: Elizabeth H. Dow, Archivists, collectors, dealers, and replevin : case studies on
private ownership of public documents, Lanham : The Scarecrow Press, Inc., 2012, s. 6.

5 The U.S. dollar has lost 97% its value since 1853, https://www.officialdata.org/us/inflation/1853 [dostep:
18.06.2022].

¢ Prevention of Frauds..., sekcja 4.

7 Odpowiednio 108.000 i 1 031.000 stop szesciennych, zob.: D.R. McCoy, The Struggle to Establish a
National Archives, s. 2; D.R. McCoy, The National Archives, s. 5.



obliczyé, ze w okresie 1861-1916 $redni przyrost roczny wynosit okoto 5 km biezacych®.
Natomiast w latach 1916-1930 byto to érednio 49 km biezacych rocznie.” Wedlug wyliczen
przeprowadzonych w 1912 r. przez znanego zwolennika budowy Archiwum Narodowego,
Waldo Gifforda Lelanda, juz wowczas kazdego roku miato przybywa¢ okoto 18 km
biezacych nowych akt'®.Znamy tez charakterystyke wiekowa akt przechowywanych w
urzedach w roku 1930. Wspomniane 1000 kilometrow biezacych akt, zawierat w okoto 33 km
najstarszych akt, tych sprzed 1861 r., z okresu 1861-1916 juz 282 km, za$ z okresu po 1917 r.
az 763 km biezace, czyli ponad trzy czwarte calosci stanowity akta najnowsze. Akt dawnych
juz nie przybywato, natomiast ilo$¢ biezacych (nawet jezeli dane nie sg nazbyt precyzyjne)

rosta w zatrwazajacym tempie.

W latach trzydziestych przyrastato okoto 60 km biezacych rocznie, a dwadziescia lat p6zniej
wielkos¢ ta ulegla jeszcze podwojeniu. Nic dziwnego, ze i ilo$¢ akt przechowywanych w
amerykanskich urzedach wzrosta w tym czasie az siedmiokrotnie, z 1.000 do 7.000 km

biezacych akt. Szczegdtowe dane zestawiono w tabelach oraz ukazano na wykresach.!!

Ilo$¢ 1 wiek akt przechowywanych w

amerykanskich urzedach w 1930 r.

Metry Stopy
Okres ) ]

biezace szeScienne
przed 1861 32 940 108 000

1861-1916 281 515 923 000

1917-1930 762 500 2500 000

Razem 1076 955 | 3 531 000

$1031.000 - 108.000 = 923.000 / 55 lat = 16 782 stop*/rok * 0,305 = 5 118 mb/rok.
9 (1000-315)/(1930-1916) = 48,93 km biezacych/rok.

1060.000 stop szesciennych, W.G. Leland, The National Archives, s. 5-25; zob. tez: H.G. Jones, The
records of a nation, s. 9. Jak widzimy dane z tamtego okresu s3 tylko szacunkowe i niepewne.

! Dane te zestawiono gléwnie w oparciu o: D.R. McCoy, The Struggle to Establish a National Archives, s.
2, oraz H.G. Jones, The records of a nation, s. 9, 11.



Roczny przyrost akt przechowywanych w

amerykanskich urzgdach

Metrow Stop
Rok

biezacych | szeSciennych
okoto 1890 5119 16 782
1912 18300 60.000
1930 61 000 200 000
1953 1220 000 |4 000 000
1968 1372500 | 4500000

[lo$¢ akt przechowywanych w amerykanskich

urzedach
— Metrow Stop
biezacych szesciennych

1861 32 940 108.000
1916 314 455 1031000
1930 1 067 500 3 500.000
1948 5642 500 18 500.000
1954 7 015.000 23.000.000

Reformy systemu biurowego

Jak widzimy gwaltowny przyrost dokumentacji przyczyniat si¢ nie tylko do pogorszenia
warunkow pracy urzednikow, ale takze w przepetnionych biurach nie byto miejsca na
wiasciwe przechowywanie dokumentacji. W niektorych urzedach nie bylo fizycznej
mozliwosci pomieszczenia wigkszej ilosci akt. Jednocze$nie w dwczesnej sytuacji, w
niektorych z nich nie byto wida¢ perspektyw na uzyskanie dodatkowej powierzchni.

Kongresmeni przez caty XIX w., zwlaszcza po wigkszych pozarach, prowadzili dlugie



dyskusje o potrzebie wzniesienia duzego, ognioodpornego repozytorium akt, w ktdrym mozna
byloby przechowywa¢ wszystkie wazne dokumenty panstwowe. Jednak dysputy te byty
bezowocne, a Archiwum Narodowe (ktore czgsciowo tylko spetniato ilo§ciowe wymagania)
powstato dopiero 1934 r. Nic zatem dziwnego, Ze niektore urzedy wystepowaty do

parlamentu o zgode na brakowanie akt.

I znow, tak jak przy Ustawie o zapobieganiu oszustwom wobec Skarbu Panstwa, nowe prawo
uchwalono niejako przy okazji. Mianowicie, w 1881 r. Kongres przyjal ustawe o wydatkach
na rzecz wladzy ustawodawczej, wykonawczej i sadowniczej w roku finansowym 1882!2,
Dzigki zapobiegliwos$ci pocztmistrza generalnego znalazt si¢ tam osobny akapit
upowazniajacy go do pozbycia si¢ czesci akt (files of papers), ktére juz zgromadzit i
zgromadzi w przysztosci w swym Departamencie. Parlamentarzysci okreslili jednoczesnie
trzy ogdlne kryteria, ktore musza spetnia¢ materiaty przeznaczone do zniszczenia.
Wybrakowane mogty by¢ jedynie te akta, ktore "nie sg potrzebne do biezgcej dziatalnosci"
oraz "nie maja wartosci wieczystej i nie budzg zainteresowania historycznego"'3. Papiery
takie szef poczty mogt sprzeda¢ na makulature, lub zby¢ w inny sposob. Zyski uzyskane z
transakcji obowigzany byt przekazaé¢ do skarbu panstwa. Ustawodawca nie chciat si¢
jednoczesnie pozbawia¢ kontroli nad tymi procesami, gdyz zastrzegal, ze zawsze powinien on

sporzadzac stosowne raporty i przedktada¢ je Kongresowi.

Zapobiegliwo$¢ pocztmistrza generalnego przyniosta znakomite rezultaty. Dowiadujemy si¢ o
tym z raportu dziatajacej w latach 1893-1895 kongresowej Komisji Dockery’ego-Cockrella,
ktéra zajmowata sie usprawnieniem funkcjonowania instytucji federalnych!4. Czytamy tam,

ze w Urzedzie Rewidenta w Departamencie Poczty w piwnicach Old Post Office Building w

12 Sale of waste paper : Legislative, executive, and judicial appropriations : An Act making appropriations
for the legislative, executive and judicial expenses of the government for the fiscal year ending June
thirtieth, eighteen hundred and eighty-two, and for other purposes, March 3, 1881, [w:] The Statutes at
Large of the United States of America, from April, 1879, to March, 1881, and recent treaties, postal
conventions, and executive proclamations, edited, printed, and published under the authority of an act of
Congress, and under the direction of the Secretary of State, vol. XXI, Washington : Government Printing
Office, 1881, s. 385-413, http://constitution.org/uslaw/sal/02 1 _statutes_at large.pdf [dostep: 2015-09-18].

13

are not needed in the transaction of current business, no permanent value or historical interest, ustawa
Sale of waste paper 1881, s. 412; zob. tez: Harold T. Pinkett, Investigations of Federal Recordkeeping,
1887-1906, "The American Archivist", vol. 21, no. 2, April 1958, s. 163.

14 Oscar Kraines, The Dockery-Cockrell Commission, 1893-1895, “The Western Political Quarterly”, vol.
7, no. 3, September 1954, s. 417-462, http://www.jstor.org/stable/442762 [dostep: 2015-05-21]; H.T.
Pinkett, Investigations of Federal Recordkeeping, 1887-1906, "The American Archivist", vol. 21, no. 2,
April 1958, s. 163; Harold T. Pinkett, The Keep Commission, 1905—1909: A Rooseveltian Effort for
Administrative Reform, “The Journal of American History”, vol. 52, no. 2, 1965, s. 297-312.




Waszyngtonie zachowaty si¢ dostownie tony starych zlecen ptatnosci i potwierdzen
pocztowych. Eksperci Komisji stlusznie zauwazyli, ze mogtyby one by¢ wykorzystywane
jedynie w sporadycznych przypadkach zalegltych ptatnosci. Jednoczes$nie dodawali, ze
niemozliwe jest jakiekolwiek wykorzystanie tych starych kwitow bez ich uprzedniego
uporzadkowania. Ponadto koszty przechowywania dokumentow sa znaczne i bedg rosty wraz
z dodawaniem kolejnych zbednych papieréw!>. W tej sytuacji Komisja Dockery’ego-
Cockrella przygotowata projekt ustawy upowazniajacej sekretarza Departamentu Skarbu oraz
Pocztmistrza Generalnego Stanow Zjednoczonych do niszczenia wszelkich zlecen ptatnosci,
potwierdzen pocztowych oraz towarzyszacych im dokumentéw po uplywie 10 lat. Niedlugo
pozniej, 3 marca 1897 r. okres przechowywania tej dokumentacji skrocono do lat siedmiu.
Moze wilasnie w tym precedensie nalezy szuka¢ poczatkow zasady przechowywania

dokumentéw finansowych, ktéra z czasem przyjeta sie w wielu krajach!®.

Jednoczesnie dzicki ustawie Rewident Departamentu Poczty w 1894 r. mogt sprzeda¢ na
makulature zbedng dokumentacje¢ z lat 1864-1884. Bylo tego niemato, bo uzbierato si¢ w

sumie 3000 petnych workéw pocztowych o tacznej masie okoto 224 ton'”.

Ustawa nie rozwigzywala jednak ogdlnego problemu zarzadzania dokumentacja, gdyz
zaproponowane kryteria byty na tyle og6lne, Zze wcigz w ocenie warto$ci dokumentacji
dominowat czynnik subiektywny. Jednocze$nie prawo to byto bardzo partykularne, gdyz
jedynie na zasadzie wyjatku, udzielato pozwolenia jednemu urzedowi, a nie obejmowato

ogo6hu federalnych instytucji.

Jak radzili sobie szefowie innych urzgdow? W dwojaki sposob. Jedni nie przejmowali si¢
przechowywanymi u siebie aktami, i albo przez ignorancje, albo chcac pozyska¢ dodatkowsa
przestrzen niszczyli (niekiedy historyczne) dokumenty. Inni, skrupulatniejsi biurokraci,
gromadzili sterty niepotrzebnych papieréw i zabiegali u wladz o przyznanie dodatkowych

przestrzeni biurowych'®,

Stawato si¢ jasne, ze bez zakrojonych na szerszg skalg zmian, urzedy nie bedg mogly wkrotce

funkcjonowa¢. W Kongresie podejmowano kolejne dyskusje nad poprawag sytuacji. W tym

15 Ibidem, s. 175.

16 Ibidem, s. 177-178.

17 Worki byly duze skoro kazdy wazyt okoto 75 kg (224.000 : 3000 = 74,67).
8 0p. cit., s. 165.



dhugim ciggu powotywanych ad hoc komisji i przyjmowanych doraznych decyzji realne
zmiany przyniosta dopiero inicjatywa senatora Francisa Mariona Cockrella.!® Z jego
inicjatywy utworzono komitet majacy za zadanie catosciowe zbadanie dziatan rzadu
federalnego i zaproponowanie reform administracji panstwowej. Komitet od nazwiska
inicjatora zwany Komitetem Cockrella dziatat w latach 1887-18892°, Rezultatem prac byt
czterotomowy raport, w ktorym opisano problemy w administracji rzadowej podajac liczne
przyktady przerostu machiny biurokratycznej. Z naszego punktu widzenia wazne jest, ze
analiza przedstawiona w raporcie byta na tyle przekonywujaca, ze senatorowi Cockrellowi
udato si¢ 16 lutego 1889 r., bez sprzeciwu opozycji, przeforsowa¢ Ustawe o brakowaniu

bezuzytecznej dokumentacji w rzadowych departamentach?'.

19 Francis Cockrell, The Senator From Missouri : The Life and Times of Francis Marion Cockrell, New
York : Exposition Press, 1962; Cockrell, Francis Marion, (1834 - 1915), [portal:] Biographical Directory
of the United States Congress 1774 - Present,

http://bioguide.congress.gov/scripts/biodisplay.pl?index=C000576 [dostep: 2015-08-26].

20 Powstanie i dziatania Komitetu opisuje: Oscar Kraines, The Cockrell Committee, 1887-1889 : First

Comprehensive Congressional Investigation into Administration, “The Western Political Quarterly”, vol. 4,

no. 4, Dec., 1951, s. 583-609,
http://www.jstor.org/discover/10.2307/4431562uid=3737528&uid=2&uid=4&sid=21106886476823

[dostep: 2015-05-20]; zob. tez

21 Useless papers : An Act to authorize and provide for the disposition of useless papers in the Executive
Departments, February 16, 1889, [w:] The Statutes at Large and Treaties of the United States of America,
from December, 1887, to March, 1889, and recent treaties, postal conventions, and executive
proclamations, edited, printed, and published by authority of Congress, under the direction of the
Secretary of State, vol. XXV, Washington : Government Printing Office, 1889, s. 672,
http://constitution.org/uslaw/sal/025_statutes_at large.pdf [dostep: 2015-09-18].




1. Francis Marion Cockrell (1834 - 1915), generat brygady wojsk konfederacyjnych i
pozniejszy senator partii demokratycznej ze stanu z Missouri. Inicjator utworzenia Komitetu,
ktory miat zbada¢ dziatania rzqdu federalnego i zaproponowac reforme administracji
panstwowej. Zrédlo: Mathew Brady - Library of Congress Prints and Photographs Division.
Brady-Handy Photograph Collection,
http://en.wikipedia.org/wiki/Francis_Cockrell#/media/File:Francis_Cockrell - Brady-
Handy.jpg, [dostep: 20.06.2022].

Procedura nie byta prosta, zblizona do tej zastosowanej w stosunku do Departamentu Poczty.
Prawodawcy ustanowili, ze ,.kiedy w departamencie zostanie zgromadzona dokumentacja
niepotrzebna juz do biezacej dzialalnos$ci i niemajaca trwalej wartosci oraz znaczenia
historycznego, szef departamentu powinien zglosi¢ ten fakt do Kongresu, sktadajac zwigzte
sprawozdanie ukazujgce stan i charakter tych papieréw”*?. Tam specjalny komitet ztozony z
dwoch przedstawicieli Senatu i dwoch Izby Reprezentantow mial ocenic¢ raport i przekazaé
swa opini¢ Kongresowi. Gdy potwierdzono, ze dokumentacja byta rzeczywiscie zbg¢dna,

dopiero wtedy szef departamentu mogt sprzeda¢ zbyteczne papiery na makulature, lub pozby¢

22 whenever there should accumulate in an executive department papers no longer needed in the
transaction of current business and of no permanent value or historical interest, the head of the
department should report the fact to Congress, submitting a concise statement of the condition and
character of such papers, ibidem, s. 168.



si¢ ich w inny sposob. Uzyskany dochdd zobowigzany byt przekaza¢ do skarbu panstwa, a

ponadto (jakzeby inaczej) przedtozy¢ stosowny raport Kongresowi.

Ustawa Cockrella miata pozytywne skutki, gdyz pozwolita wielu urzgdom pozby¢ si¢ zwatow
bezwartosciowej makulatury i odzyska¢ wolng przestrzen biurowg. Obecnie zwraca si¢ jednak
uwage, ze ona rOwniez nie precyzowata kryteriow warto$ciowania i w zwigzku z tym mogta
doprowadzi¢ do utraty wielu historycznych dokumentow??. Jednoczesnie widzimy, ze
prawodawcy pilnie strzegli swych prerogatyw i chcieli decydowac o najdrobniejszych
sprawach administracyjnych panstwa. Jak w takich sytuacjach bywa, przeliczyli si¢ jednak z

mozliwosciami, gdyz szybko przekonali si¢, ze liczba spraw byta przyttaczajaca.

Tym niemniej dzialania Komitetu Cockrella mialy praktyczny i trwaty aspekt. Ustawa o
brakowaniu bezuzytecznej dokumentacji nie rozstrzygala o sposobie oceny dokumentacji, ale
ustalita pewng procedure, ktora przyjeta sie na kilkadziesiat lat. Warto tez zwroci¢ uwagg, ze
senacki sktad Komitetu Cockrella sprawial, ze cztonkowie mysleli w kategoriach wtadzy
ustawodawczej. Starali si¢ w zwigzku z tym pomniejszac role prezydenta i wladzy
wykonawczej i dlatego ostatecznie to legislatura, a nie administracja sprawowala nadzor

nad niszczeniem akt.

Spraw zwigzanych z brakowaniem byto tak wiele, ze z czasem w Kongresie grupa zajmujaca
si¢ ocenami wnioskow zaczela si¢ instytucjonalizowac, nie wyznaczano juz doraznie oséb do
oceny kolejnych wnioskow, lecz kazdy nowy Kongres wybierat Specjalny Komitet ds.
Brakowania (Bezuzytecznych) Papieréw Rzadowych?*. W koncu w 1911 r. powotano staty

Komitet ds. Brakowania Papieréw Rzadowych?.

Wypracowana procedura trwata az do 1934 r., kiedy weszta w zycie Ustawa o utworzeniu

Archiwum Narodowego rzadu Stanéw Zjednoczonych?®. Stanowita ona, ze Naczelny

B Ibid., s. 171-172.
24 Select Committee on the Disposition of (Useless) Executive Papers.
25 Committee on the Disposition of Executive Papers.

26 United States National Archives : An act to establish a National Archives of the United States
Government, and for other purposes, June 19, 1934, [w:] The Statutes at large of the United States of
America from March 1933 to June 1934 concurrent resolutions recent treaties and conventions, executive
proclamations and agreements, twenty-first amendment to the Constitution, edited, printed, and published
by authority of Congress under the direction of the Secretary of State, vol. XLVIII in two parts, Part 1,
Washington : United States Government Printing Office, 1934, s. 1122-1124,
http://www.constitution.org/uslaw/sal/048 _statutes_at large.pdf [dostep: 2015-09-17].




Archiwista Stanow Zjednoczonych na poczatku kazdej sesji parlamentarnej miat sktadaé
sprawozdanie za miniony rok budzetowy oraz na poczatku kazdego roku przedktadac spis
dokumentacji do wybrakowania. Patrzac na procedurg brakowania akt jak na proces
biznesowy, widzimy, ze ulegt on dodatkowemu wydtuzeniu, gdyz przybylo jeszcze jedno
ogniwo decyzyjne. Szefowie departamentow, ktorzy sktadali uprzednio wnioski bezposrednio
do Kongresu, teraz czynili to za posrednictwem Naczelnego Archiwisty Stanow
Zjednoczonych. Jest jednak takze pozytywny aspekt takiego rozwigzania, gdyz po tej
zmianie, wérdd decydentdw po raz pierwszy znalazla si¢ osoba majaca profesjonalng wiedzg

archiwalng.

Ksztattowanie zasad selekcji w Archiwum Narodowym

Powotanie Archiwum Narodowego stanowito przetom w rzagdowych procedurach. Wreszcie
pojawila si¢ instytucja, ktora miata przejmowac z urzgdow akta, ktore nie byly juz potrzebne
do biezacych zadan. Problemem byto jednak to, ze wiele agencji rzadowych miato niedbale
prowadzong dokumentacje i to stanowito ogromne wyzwanie. Bo jak decydowac¢ o
priorytetach akcesji archiwalnej, gdy nie bardzo wiadomo, co w ogladanej masie akt si¢
znajduje. Nawet archiwum prezydenta przechowywato niektore akta w skandalicznych

warunkach.

2. Akta Departamentu Wojny w garazu Biatego Domu, sierpien 1935 r.

Zrédlo: U.S. National Archives, Record Group 64: Records of the National Archives and
Records Administration, 64-NA-48-3, National Archives Identifier 18519624,
http://usnatarchives.tumblr.com/image/45993368688, [dostep: 2014-06-11].




Naczelny Archiwista Stanéw Zjednoczonych miat prawo do inspekeji (osobiscie lub poprzez
swego zastepee) kazdej agencji rzadowej, a jej kierownik byt zobligowany do pelnej
wspolpracy. Z czasem okazalo si¢, ze jeden zastgpca nie wystarczy i dlatego zaczeto
powotywac kolejnych i nadal tytutowac¢ ich zastepcami inspektora. W okresie najwigkszego
rozkwitu dziatalnosci akcesyjnej Archiwum Narodowego byto ich dziesieciu . Jako
przedstawiciele Naczelnego Archiwisty Stanow Zjednoczonych, zgodnie z ustawg mieli oni
prawo do badania, oceny i przygotowania do transportu dokumentacji ze wszystkich urzedéw

federalnych okregu stotecznego.

Nalezy pamigtac, ze osobami piastujacymi zaszczytny urzad inspektora byli zazwyczaj
mtodzi ludzie, ktoérzy nie mieli zbyt wiele czasu na refleksje metodyczne i musieli niejako ,,w
biegu” uczy¢ si¢ i zdobywac¢ do§wiadczenie. Niemal cate srodowisko zwigzane z Archiwum
Narodowym mialo korzenie historyczne lub biblioteczne i byto nowicjuszami archiwalnymi.
Dyrektorem ds. Archiwalnych zostat bibliotekarz, Dorsey W. Hyde?’. Interesujace $wiatlo na
podstawy teoretyczne pionierskich dziatan Archiwum Narodowego rzucajg stowa tamtejszego
pracownika (zawarte w transkrypcji rozmowy przeprowadzonej w ramach projektu Oral
history), ktory powiedzial, ze "Dorsey Hyde polecit nam wszystkim przeczyta¢ [podrgcznik]
Hilarego Jenkinsona,?® i wydawalo mi sie, ze wszystko, co Dorsey Hyde wiedziat o archiwach
1 wszystko, co Collas Harris [Dyrektor ds. Administracyjnych] wiedziat o archiwach

pochodzito z lektury Hilarego Jenkinsona"%.

Jak wiemy, Sir Hilary miat tradycyjne podejs$cie do archiwistyki i uwazal, ze praktyczna

selekcje dokumentacji biezacej przeprowadza instytucja macierzysta, a archiwista powinien

27 Krotkie wspomnienie po$miertne: In memoriam : Dorsey W. Hyde, Jr., ,,The American Archivist”, vol.
18, no. 3, July 1955, s. 279-280. Dusza bibliotekarza pozostata w nim do konca, gdyz u schytku zycia, w
1955 r. swa kolekcje fotografii Archiwum Narodowego ztozyt w ... Bibliotece Kongresu, zob.: U.S.
National Archives, Washington, D.C., 1936-1938 (graphic), Library of Congress Prints and Photographs
Division Washington, D.C. 20540 USA dcu.

28 Hilary Jenkinson, 4 Manual of Archive Administration Including the Problems of War Archives and
Archive Making, Oxford 1922.

2 Dorsey Hyde instructed us all to read Hilary Jenkinson, and it seemed to me that all Dorsey Hyde knew
about Archives and all that Collas Harris knew about Archives came from their reading of Hilary
Jenkinson. Stowa te wypowiedzial Herman Kahn w rozmowie prowadzonej 20 maja 1973 r. w ramach
projektu oral history przez Philipa C. Brooksa, Sr., innego pracownika z pionierskiego okresu Archiwum
(o ktérym bedzie jeszcze obszerniej mowa w dalszej czesci pracy). Transkrypcja rozmowy
przechowywana jest w zespole RG 64, Archiwum Narodowego w Waszyngtonie, a cytat przytacza R. A.
Ross, The National Archives, s. 43.



przejac catos¢ registratury. Nie dziwi przeto, ze wigkszo$¢ nowych archiwistow za swoj

swiety obowigzek uznawata zachowanie catej piSmiennej spuscizny przesztosci.

Herman Kahn, jeden z pierwszych inspektorow ciekawie opisat poczatki pracy w Archiwum
Narodowym?*°. Podkredlit, Ze mtodzi pracownicy, jako historycy z wyksztatcenia mysleli, ze
glownym, jesli nie jedynym celem pracy archiwisty bylo zachowanie dokumentéw, ktore
moglyby by¢ wykorzystane przez badaczy do pisania historii. Nie przypuszczali, ze najblizsze
kilka dekad spedza gtéwnie na wspotpracy z rzadowymi urzednikami. Duzym problemem byt
dla nich brak jakichkolwiek wzordéw, czy publikacji (z wyjatkiem podrgcznika Jenkinsona) i
stad tytul wspomnieniowego artykutu: ,,Pierwsza generacja. Samouk”. Z naszego punktu

widzenia ciekawa jest uwaga, gdy pisat:

”Jedna z pierwszych waznych lekcji, ktorych si¢ nauczylisSmy, byta §wiadomos¢, ze
najwiekszym i najtrudniejszym aspektem zachowania wartosciowych
dokumentéw do uzytku naukowego, prawnego czy administracyjnego jest
podjecie decyzji, czego nie zachowywaé. DowiedzieliSmy sie, ze o wiele tatwiej jest
zatrzymac¢ wszystko, niz mie¢ odwage co§ wyrzuci¢. NauczylisSmy si¢, ze nie ma
dostownie zadnego dokumentu, ktéry nie miatby jakiej$ potencjalnej wartosci
naukowej, administracyjnej badz prawnej i stopniowo stato si¢ jasne, ze nasza rolg nie
jest decydowag, ktore materiaty byly bezwarto$ciowe, lecz ktore akta nie maja
wystarczajaco duzej potencjalnej wartosci, takiej ktéora uzasadnialaby koszt ich
utrzymania. Musz¢ powiedzie¢, ze byla to lekcja bardzo dluga i bolesna. I jest to
lekcja, ktorej co bardziej niesmiali sposrod nas weigz nie cheg stawic czota. W wielu
archiwalnych magazynach tego kraju nadal zalegaja stosy dokumentow, ktore sg
przechowywane tylko z tego powodu, ze moze kiedys$, moze kto$ zapyta o jeden z
nich. Wielu archiwistow, kuratoréw i bibliotekarzy wcigz nie przerobito tej lekcji, ze
powiedzie¢, ze wyrzucilo si¢ jakas duza parti¢ dokumentow, ktére by¢ moze moglyby

by¢ wykorzystane dla jakiego$ banalnego powodu raz na dwadziescia pi¢¢, czy

30 Herman Kahn, The First Generation : The Autodidact, s. 147-151, jako cze$¢ artykutu: Herman Kahn,
Frank B. Evans, Andrea Hinding, Documenting American Cultures Through Three Generations: Change
and Continuity, ,,The American Archivist”, vol. 38, no. 2, April 1975, s. 147-158.



trzydziesci lat, nie jest przyznaniem si¢ do btgdu, lecz dowodem na dokonanie

rzetelnej oceny” [podkr. LRP]?!.

Pamictajmy, ze ten przydiugi, lecz wciaz aktualny cytat pochodzi z ust doswiadczonego (i
wcigz wowcezas czynnego zawodowo), specjalnego inspektora, ktory lata cate spedzit przy
wartosciowaniu dokumentacji. Pokazuje on jak niezwykle trudne, takze moralnie i
emocjonalnie, zadanie stalo przed mtodym zespotem Archiwum Narodowego. Jednoczesnie

moze stanowi¢ powod do zadumy niejednego wspotczesnego archiwisty.

Emmett Leahy (1910-1964) — pionier nowoczesnego zarzadzania dokumentacja

3. Emmett Leahy (1910-1964), pionier nowoczesnego zarzgdzania dokumentacjq. Fotografia
nie jest najlepszej jakosci, ale najlepsza jakq posiada Komitet nagrody jego imienia.
Zrédlo: Published courtesy of the Emmett Leahy Award Committee,
https://emmettleahyaward.org/about-emmett-leahy [dostep: 2021-05-25].

31 One of the first important lessons we learned was that the biggest and most difficult aspect of preserving
valuable papers for scholarly, legal, and administrative use is in making decisions about what not to keep.
We learned that it is far easier to keep everything than it is to have the courage to throw things out. We
learned that there are literally no records or papers which do not have some conceivable potential research,
administrative, or legal value, and it gradually became clear that what we had to decide was not what
materials were valueless, but which records did not have sufficient possible potential value to warrant the
expense of their preservation. I may say that this lesson was learned very slowly and painfully, and it is a
lesson that the more timid among us are still unwilling to face up to. Many stack areas in archival
institutions in this country are still jammed with papers that are being held for no other reason than that
conceivable someday someone may ask for one of them. Many archivists, curators, and librarians have not
yet learned the lesson that to say one has thrown out a large group of papers which might have been used
for a trivial reason once every twenty-five or thirty years is not an admission of a mistake, but proof of an
exercise of sound judgment, H. Kahn, The First Generation, s. 149.



Sposrod pierwszych inspektorow Archiwum Narodowego najwigkszy rozglos w §wiecie
archiwalnym zdobyt Emmett "Ed" Leahy>? uznawany za pioniera nowoczesnego zarzadzania
dokumentacja, a J. Michael Pemberton nazwat go nawet patronem zarzadcéw
dokumentacji*’. Do dzisiaj stowarzyszenie Information and Records Management Magazine
przyznaje nagrode jego imienia za zastugi dla rozwoju zarzadzania informacjg i

dokumentacjg*.

Napisany w 1940 r. artykut Leahy’ego na temat zmniejszenia ilosci dokumentacji zalegajacej
w federalnych urzedach wywotat w §rodowisku prawdziwg burze®®. Autor zawarl w nim
rewolucyjne propozycje dotyczace wartosciowania i selekcji akt. Lata spedzone na walce z
zalewem biezgcej dokumentacji masowo wytwarzanej w federalnych agencjach sprawity, ze
w konkretny i praktyczny sposob przedstawil mozliwe metody redukcji zbednych akt oraz
wyliczyt kryteria, ktorymi nalezy si¢ kierowac¢ przy podejmowaniu decyzji. Kluczowa role w
catym procesie spetni¢ miat zarzadca dokumentacji, ktory z racji swych stuzbowych
obowiazkéw byt odpowiedzialny za nadzor nad biezagca produkcja aktows. Ed Leahy
szczego6lng uwage zwracat na zachowanie akt o trwatej wartosci i dlatego postulowal, aby
archiwista byt wlaczony juz od poczatku tworzenia dokumentacji, a nawet kierowat catym

procesem poprzez kontrolg spisow akt i samych akt przeznaczonych do zniszczenia.

32 Emmett (Ed) Joseph Leahy (1910-1964) nie pozostawil po sobie spuscizny archiwalnej, stad informacje
0 nim sg bardzo rozproszone (zob. uwage na ten temat: http:/www.emmettleahyaward.org/peers--
comments-about-emmett-leahy.html [dostgp: 2014-11-05]. Kroétkie informacje biograficzne przynosza:
Emmett J. Leahy (1910-1964), [portal:] Emmett Leahy Award, http://www.emmettleahyaward.org/leahy-
bio.html [dostgp 2014-06-20; strona wielokrotnie byta zmieniana, autor zachowat ponadto odmienne
wersje z 2014-08-07 oraz 2014-10-30]; wspomnienie po$miertne napisane przez wspoipracownika z
Departamentu Marynarki Wojennej: Herbert E. Angel, Emmett Joseph Leahy 1910-1964: In Memoriam,
,,The American Archivist”, vol. 27, no. 4, October 1964, s. 507-509,
http://archivists.metapress.com/content/424613q66812t755/?p=e65b9981d60a4481b76e6c449cbcle73 &pi
=0 [dostep: 2012-08-13], po polsku L. Pudtowski, Model cyklu zycia dokumentacji, "Archeion", t. 115, s.
185-187, https://www.archiwa.gov.pl/poznaj/publikacje/archeion/ plik: 22. Archeion 115 (2014) (pdf, 3,8
Mb ).

33 J. Michael Pemberton, Emmet Leahy: Patron Saint of Records Management?, “Records Management
Quarterly”, April 1993, s. 56-59. Za pomoc w uzyskaniu tego artykutu autor uprzejmie dzigkuje
Thomasowi Kalapurackalowi.

34 History of the Emmett Leahy Award, http://www.emmettleahyaward.org/Leahy Award History.html
[dostep 2012-08-14]; http:/www.emmettleahyaward.org/history-of-the-emmett-leahy-award.html [dostep
2014-10-30]

35 Emmett J. Leahy, Reduction of Public Records, ,,The American Archivist”, vol. 3, no. 1, January 1940, s.
13-38.



Leahy postulowal takze, aby pewne rodzaje akt, ktore raz zostaly uznane za doczesne, byty
wydzielane juz na wczesnym etapie zarzadzania dokumentacjg. Dzieki temu z géry byto
wiadomo, ze nie bedg one musialy by¢ przekazywane do Archiwum Narodowego.
Proponowat wprowadzenie kompleksowego planu, ktory pozwalatby na ocene wartosci
poszczegblnych akt i eliminacj¢ bezwartosciowych papieréw po uptywie z géry okreslonego
czasu. Autor sugerowat rowniez inne metody. Proponowat aby cho¢ czgsciowo, zachowaé
dokumentacje, ktora nie miata trafia¢ do archiwow. Sugerowat aby zgodnie z amerykanska
tradycja, przekazywac takie akta, na zasadzie daru lub wypozyczenia, do lokalnych instytucji
(bibliotek, lub towarzystw historycznych). Zalecal rowniez pionierskie wowczas rozwigzania,

takie jak mikrofilmowanie, czy naukowe probkowanie (scientific sampling).

Ogolnokrajowa renome w srodowisku archiwalnym Leahy zdobyt aktywnie uczestniczagc w
stynnej Komisji Hoovera (1947-49, 1953-55) pracujacej nad zmianami administracyjnymi w
rzadzie federalnym Standéw Zjednoczonych. Dodajmy wreszcie, ze Leahy swoje idee
nowoczesnego zarzadzania dokumentacjg bardzo skutecznie wprowadzat w czyn. Najpierw w
Archiwum Narodowym, pdzniej w Departamencie Marynarki Wojennej Stanow
Zjednoczonych, jako dyrektor dziatu Koordynacji Dokumentacji, a koncu w zatozonych przez
siebie prywatnych firmach Leahy and Co. oraz Leahy Archives, Inc.*® Firmy te po réznych
przeksztatceniach dziatajg do dzisiaj, a 1998 r. Pierce Leahy Corporation zarzadzato

20 000 000 metrow biezacych akt przechowywanych w okoto 200 obiektach w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie dla ponad 30 000 klientow?’.

Philip Coolidge Brooks (1906-1977) — teoretyk zarzadzania dokumentacjg
Philip C. Brooks to znany i ceniony archiwista oraz zarzadca dokumentacji. Byt tworcg i
pierwszym dyrektorem prezydenckiej Biblioteki Harry'ego S. Trumana oraz cztonkiem

zalozycielem Stowarzyszenia Archiwistow Amerykanskich’®.

36 Portal Emmett Leahy Award podaje, ze firma nazywala si¢ Leahy Business Archives,
http://www.emmettleahyaward.org/leahy-bio.html [dostgp 2014-11-03],

37 Pierce Leahy Corporation History, http:/www.fundinguniverse.com/company-histories/pierce-leahy-
corporation-history/ [dostep 2022.06.25].

38 Nieco szczegotow z zycia P. C. Brooksa przynosi jego nekrolog, zob.: Richard A. Jacobs, Recent Deaths
[Philip Coolidge Brooks (1906-1977)], ,,The American Archivist”, vol. 40, no. 4, October 1977, s. 497-498
i po polsku: L. Pudtowski, Archiwistyka a zarzqdzanie dokumentacjq. Rola modeli cyklu Zycia i continuum
dokumentacji w postrzeganiu wzajemnych zwigzkow, [w:] Zatrzyma¢ przeszios¢, dogonic przysztosé.
Pamietnik VI Powszechnego Zjazdu Archiwistow Polskich, Wroclaw 5—7 wrzesnia 2012 r., pod red.
Waldemara Chorgzyczewskiego i Krzysztofa Stryjkowskiego, Warszawa : Stowarzyszenie Archiwistow



4. Dr Philip C. Brooks (1906-1977), praktyk, teoretyk i wyktadowca archiwalny, cztonek
zatozyciel Stowarzyszenia Archiwistow Amerykanskich i jego pierwszy sekretarz. Fot. z 1958
r. Zrédto: Truman Library Photographs,
http://www.trumanlibrary.org/photographs/view.php?id=3474, [dostep: 2014-06-20].

W Stanach Zjednoczonych uznawany jest, obok Emmetta Leahy’ego, za drugiego ojca-
zatozyciela nowoczesnego zarzadzania dokumentacja. Opierajac si¢ na swym wieloletnim
dos$wiadczeniu zdobytym w Archiwum Narodowym, podchodzit do tego zagadnienia w
sposob moze mniej dynamiczny niz Leahy, ale za to bardziej analityczny i przyktadajac
wigksza wage do strony teoretycznej zagadnienia. We wspotpracy z prof. Ernstem Posnerem
prowadzil zajecia z archiwistyki w American University w Waszyngtonie. Byt prekursorem,
obok Helen Chatfield, modelu cyklu zycia, ktéry nazywat historig zycia dokumentu®®. Wobec
zalewu Archiwum Narodowego powodzig akt wspotczesnych zrozumiate jest, ze wraz z
kolegami szukat racjonalnych metod rozwigzania tego palacego problemu. Z tego powodu
koncentrowat si¢ w swych pracach szczegolnie na tematyce wartoSciowania dokumentacji.
Bardziej szczegétowo omowilem propozycje Brooksa w innym miejscu, tutaj przypominam ja

tylko w formie graficznej, ktéra opracowalem na podstawie podanego przez niego opisu

Polskich, 2013, s. 51-78, https://sap.waw.pl/wp-content/uploads/2020/03/Zatrzyma%C4%87-
przesz%C5%820%C5%9B%C4%87-dogoni%C4%87-przysz%C5%820%C5%9IB%C4%87.pdf; oraz L.
Pudtowski, Model cyklu zycia dokumentacji, "Archeion", t. 115, s. 182-185,
https://www.archiwa.gov.pl/poznaj/publikacje/archeion/ plik: 22. Archeion 115 (2014) (pdf, 3,8 Mb ).

39 P. C. Brooks, The Selection of Records for Preservation, ,,The American Archivist”, vol. 3, no. 4,
October 1940, s. 221-234.



procesu*’.

5. Historia zycia grupy dokumentow P.C. Brooksa, oprac. L. Pudtowski na podstawie opisu
zawartego w.: P.C. Brooks, The Selection of Records for Preservation, ,, The American
Archivist” t. 3, 1940, nr 4, s. 223-227, zob. Przyp.40.

Widzimy, ze szczeg6lna role w modelu Brooksa odgrywala selekcja dokumentow.
Praktycznie na kazdym etapie cyklu przewidywatl odsiew akt o wartosci czasowej lub
niszczenie tych juz niepotrzebnych w dalszych etapach. Przez geste sito przechodzity jedynie
dokumenty wieczyste, ktore nastgpnie trafiaty do archiwum. Pozostate byty przeznaczone do
fizycznego zniszczenia. Jednak nawet sposrod tych proponowat wydziela¢ bardziej
interesujgce akta, jezeli mozna bylo je przekaza¢ do biblioteki lub towarzystwa historycznego.
Zalecat rowniez mikrofilmowanie akt przed zniszczeniem oraz probkowanie archiwaliow

(sampling)*!. Dr Brooks apelowat jednoczesnie, by proces selekcji zaczynat si¢ jak

40 Ibidem. Zrekonstruowany rysunek modelu zob.: L. Pudtowski, Model cyklu zycia dokumentacji,
"Archeion", t. 115, s. 182-185, https://www.archiwa.gov.pl/poznaj/publikacje/archeion/ plik: 22. Archeion
115 (2014) (pdf, 3,8 Mb ).

41 Stowo sampling thumacze jako probkowanie. Thumaczenie takie stosowane jest w multimediach
(pobieranie danych o przebiegu analogowym i zapis w postaci cyfrowej, zob.:



najwczesniej w historii zycia akt i dlatego niezb¢dna byta wezesna wspotpraca archiwisty i
zarzadcy dokumentacji. Wynikata z tego rowniez propozycja planowania czasowego
przechowalnictwa akt, ktore nie miaty trwatej wartosci, lecz w ciggu kilku lat mogty by¢
jeszcze przydatne i okazjonalnie wykorzystywane. Byt to zatem kolejny glos w dyskusji nad

rodzaca sic wowczas ideg tworzenia archiwow przejsciowych.

Margaret Cross Norton (1891-1984) - zmiana paradygmatu

Wreszcie na koniec przywolajmy trzecig osobe z grona pionieréw selekcji dokumentacji. To
Margaret C. Norton, jedna z najwybitniejszych amerykanskich archiwistek*?. Zatozyta
Archiwum Stanowe w Illinois i kierowata nim przez 35 lat (1922-1957). Zaczynata w bardzo
trudnych warunkach walczac ze szczurami i zwatami akt upchanych w piwnicach i strychach

stanowego Kapitolu.

http://pl.digipedia.org/def/doc/id/557279610/name/sampling/ [dostep: 21 marca 2013]) czy przemysle
kosmetycznym (probkowanie surowcow, opakowan, materialow wyjsciowych, produktéw, odczynnikow,
http://www.kosmetyki.e—bmp.pl/technologie,563.565.pkat.html) [dostep: 21 marca 2013]. W dziedzinie
archiwalnej Robert Degen proponowat uzycie formy angielskiej, piszac: ,,na poczatku lat 60. XX w.
zaczely wykorzystywacé archival sampling do wyboru reprezentatywnych probek dokumentacji operacji
bankowych, zazalen i skarg”, zob. R. Degen, Ksztaltowanie panstwowego zasobu archiwalnego w Polsce
w latach 1945-1989, ,,Archiwa — Kancelarie — Zbiory”, t. 2, 2008,
http://www.home.umk.pl/~akz/pol_02_degen.html [dostep: 21 marca 2013].

42 Podstawowe informacje biograficzne o M.C. Norton przynosza: Erin Lawrimore, Margaret Cross
Norton: Defining and Redefining Archives and the Archival Profession, “Libraries & the Cultural Record”,
vol. 44(2), 2009, s. 183-200; Margaret Cross Norton: A Biographical Sketch, Illinois State Archives,
http://www.cyberdriveillinois.com/departments/archives/nortonbio.html [dostgp 2014-06-24]; Randall
Jimerson, Margaret C. Norton Reconsidered, “Archival Issues : Journal of the Midwest Archives
Conference”, vol. 26, z. 1, 2001, s. 41-62; Maynard Brichford, Margaret Cross Norton, ,,The American
Archivist”, vol. 47, no. 4, Fall 1984, s. 473-474; Leszek Pudlowski, Archiwistyka a zarzqdzanie
dokumentacjg. Rola modeli cyklu Zycia i continuum dokumentacji w postrzeganiu wzajemnych zwigzkow,
[w:] Zatrzymacé przesziosé, dogonié przysztosé. Pamigtnik VI Powszechnego Zjazdu Archiwistow Polskich,
Wroctaw 5-7 wrzesnia 2012 r., pod red. Waldemara Chorazyczewskiego i Krzysztofa Stryjkowskiego,
Warszawa : Stowarzyszenie Archiwistow Polskich, 2013, s. 55, https://sap.waw.pl/wp-
content/uploads/2020/03/Zatrzyma%C4%87-przesz%C5%820%C5%9IB%C4%87-dogoni%C4%87-
przysz%C5%820%C5%9B%C4%87.pdf




6. Margaret C. Norton, jedna z najwybitniejszych archiwistek amerykanskich oraz
zatozycielka i dyrektorka Archiwum Stanowego w Illinois (1922-1957). Zdjecie okoto 1957 r.
Zrédio: Illinois State Archives,

http://upload. wikimedia.org/wikipedia/en/b/bf/Norton_1957.jpg, [dostep: 2014-06-24].

Praca tego rodzaju dala jej jednak doskonaty wglad w praktyczne problemy z jakimi spotykat
si¢ zarzadca dokumentacji i archiwista. Natomiast dociekliwo$¢ naukowa sprawita, ze z
zapalem studiowata §wiatowe nowinki archiwalne oraz wiaczyta si¢ w dziatania
Stowarzyszenia Archiwistow Amerykanskich. Dzigki takiemu zestawieniu doswiadczen,

mimo, ze dziatata lokalnie, w archiwum stanowym, zyskata powszechne uznanie i rozgtos.

M. C. Norton po kilkunastu latach zmagan z problemami lokalowymi zdotata wznies¢
nowoczesny, w pelni ognioodporny budynek dla swojego archiwum. Warto zwroci¢ uwagg,
ze byl on wyrazem jej teoretycznych pogladow przekutych w archiwalng praktyke. W oparciu
o wieloletnie doswiadczenie, patrzyta na zarzadzanie dokumentacja biezacg i archiwalng w
sposob integralny. Wzniesiony gmach miat taczy¢ obie te funkcje. W jej zamysle polegato to
na tym, ze struktura pomieszczen budynku odpowiadata aktualnej strukturze administracyjnej
rzadu stanowego w Illinois. Znaczy to, ze obok pomieszczen archiwalnych, kazdy
departament miat swoj oddzielny magazyn, tzw. skarbiec archiwalny (vault room), w ktérym
miat przechowywa¢ dokumentacje biezgca o wartosci historycznej. Nie wdajac si¢ w
teoretyczne dyskusje, Norton zdecydowata, ze juz na tak wczesnym etapie cyklu zycia
dokumentacja wieczysta spocznie w archiwum. Dzicki temu omijata potrzebg pozniejszej

selekcji dokumentacji nieaktywnej. Laczyto si¢ to jednocze$nie z przeniesieniem czgsci



departamentalnych magazynéw (wraz z cze¢Scig funkcji archiwum zaktadowego) do
pomieszczen centralnego Archiwum Stanowego. Pozytywem tego rozwigzania, byt fakt, ze
dokumentacja wieczysta znajdowata si¢ od razu w docelowym, ognioodpornym gmachu
Archiwum. Byta jednak, rowniez do$¢ ucigzliwa strona eksperymentalnego rozwigzania.
Szybko wyszlo na jaw, ze w praktyce oznaczato ono, ze wigksza cze$¢ budynku znalazta si¢
w rekach tychze departamentow. Jednak stopniowo, wraz z uptywem czasu, kolejne partie

archiwaliow trafialy pod kuratelg Archiwum Stanowego i archiwisci odzyskiwali partiami

swoj budynek.

7. Wzniesiony przez Margaret Cross Norton nowoczesny, ognioodporny budynek Archiwum
Stanowego w Springfield, Illinois. Od 1995 r. Archiwum nosi imie. Zrédto: Illinois State
Archives 1938, Herbert Georg Studio - Illinois State Archives.
http://en.wikipedia.org/wiki/Margaret _Cross_Norton#tmediaviewer/File:lllinois_State Archiv
es 1938.jpg [dostep 2014-06-24].

Migjsce wsrod prekursorow selekcji dokumentaciji zapewnita jej nie tylko praktyczna

dziatalno$¢ archiwalna, ale rowniez artykut The Disposal of Records®. We wstepie

43 Margaret Cross Norton, Records Disposal, [w:] Thornton W. Mitchell, red., Norton on Archives : The
Writings of Margaret Cross Norton on Archival and Records Management, Chicago 1975, s. 231-246. Jest
to przedruk artykutu, ktory pierwotnie ukazat si¢ jako: The Disposal of Records, "Illinois Libraries", vol.
26, March 1944, s. 120-124.



przedstawita tam trzy gtéwne metody przeciwdziatania nadmiernemu przyrostowi

dokumentacji. Zaliczyta do nich:

- zapobieganie zb¢dnemu gromadzeniu dokumentacji w miejscu jej powstawania;
- zmniejszanie objetosci poprzez stosowanie mikrofilmowania;
- naukowa selekcja akt i wskazanie, ktore moga by¢ zniszczone jako nie majace juz wartosci

do dziatah administracyjnych, badz badafh naukowych**.

Nastepnie podata wiele szczegdtowych i praktycznych porad, ktére mogtly by¢ przydatne w

codziennej pracy archiwistow.

Zmiana paradygmatu

Jednak to nie te porady metodyczne sprawity, ze artykut Margaret C. Norton stat si¢ jednym z
amerykanskich kamieni milowych w podej$ciu do zagadnien warto§ciowania dokumentacji.
Do historii przeszto jedno, pamig¢tne zdanie i jest ono czg¢sto cytowane az do dzisiaj (takze
jako motto niniejszego tekstu). Bazujac na swym wieloletnim do$wiadczeniu autorka
zauwazala, ze stalo si¢ oczywiste, ze zadna agencja rzadowa nie jest juz w stanie zachowac

catej dokumentacji powstatej w wyniku jej dziatalnosci i konkludowata:

Istota prac archiwalnych zwrdcita sie od zachowania dokumentacji w strone selekcji

dokumentacji do zachowania® .

Spostrzezenie to na pierwszy rzut oka nie wydaje si¢ odkrywcze, wszak zgod¢ na brakowanie
akt Kongres uchwalit juz w 1853 r. Archiwi$ci zatem, w catkowitej zgodzie z prawem mogli
niszczy¢ niektore dokumenty juz od wielu lat. Dotychczasowy proces selekcji polegal jednak
na wylaczaniu z masy przejetych akt, tych ktore (ich zdaniem) nie byly juz potrzebne do
biezacej dziatalnosci oraz nie mialy trwatej warto$ci 1 historycznego znaczenia. Jednak to
Norton, majgca wieloletnie doswiadczenie w pracy z masami archiwaliéw stanu Illinois,
zwrdcita uwage, ze zmienita si¢ ,,istota prac archiwalnych”. Zauwazyla zapewne, ze w jej

archiwum mimo wylaczania zbytecznej dokumentacji, wciaz nie bylo wystarczajaco duzo

4 Op. cit., s. 233.

4 It is obviously no longer possible for any governmental agency to preserve all records which result from
its activities. The emphasis of archives work has shifted from preservation of records to selection of
records for preservation.

Margaret Cross Norton, Records Disposal, [w:] Thornton W. Mitchell, red., Norton on Archives : The
Writings of Margaret Cross Norton on Archival and Records Management, Chicago 1975, s. 232. Jest to
przedruk artykutu, ktory pierwotnie ukazat si¢ jako: The Disposal of Records, "lllinois Libraries", vol. 26,
March 1944, s. 120-124.



miejsca w magazynach. Zatem, to twarda rzeczywisto§¢ wymusila na niej i na innych
archiwistach zmiane postepowania i postrzegania rzeczywistosci. Zamiast dotychczasowej
selekeji polegajacej na wylaczaniu zbgdnych akt do zniszczenia, musiala przysta¢ na wybor
akt, ktore mogta zachowa¢. W tej sytuacji wielka zwolenniczka i propagatorka podgladow Sir
Hilarego Jenkinsona zostata zmuszona do zakwestionowania jednej z podstawowych zasad
mistrza mowigcej, ze nalezy zachowa¢ kompletng archiwalng spuscizng urzegdu jako
integralng cato$¢. Zauwazyla i jasno wyartykutowala zmiang obowiazujacego od dawna

paradygmatu®®.

Dodajmy w tym miejscu, ze Margaret Cross Norton nie wiedziata, ze wieszczy zmiang
paradygmatu. Dlaczego? Z tego prostego powodu, ze termin ten ukut Thomas S. Kuhn
dopiero w 1962 r.*” Wydaje si¢ jednak, Ze intuicyjnie uzyte przez nig pojecie ,,istota prac
archiwalnych” do$¢ dobrze oddaje ten termin. Sam Kuhn w swej odkrywczej pracy
przeciwstawil si¢ tezie, ze nauka rozwija si¢ liniowo. Mozemy powiedzie¢ parafrazujac
Bernarda z Chartes, ze jesteSmy kartami, ktorzy wspieli si¢ na ramiona olbrzymow. Kuhn
dowodzit, Zze rozw0j nauki jest mozliwy dzigki naukowym rewolucjonistom, takim jak
Kopernik, czy Einstein. Dzisiaj przez paradygmat og6lnie rozumie si¢ sposob widzenia
rzeczywisto$ci przyjety w danej dziedzinie, czy doktrynie*s. I w tym sensie Norton,
korzystajac z doswiadczen swych poprzednikow, wykorzystujac swoje ogromne
doswiadczenie, potrafita spojrze¢ szerzej na nadchodzace radykalne przemiany w

archiwistyce.

Patrzac na przedstawiony opis zjawisk zwro¢my jeszcze uwage jak archiwoekonomia zazgbia
si¢ z teorig archiwalng. Widzimy bowiem, Ze trudna codzienno$¢ pracowitych, amerykanskich
biurokratéw wptyne¢ta na wzrost ilosci powstajacej dokumentacji, a ten wzrost wymusit
zmiang nie tylko praktyki, ale i prawa federalnego, a w konsekwencji wszystko to

doprowadzito takze zmiany teorii archiwalne;.

46 H. Jenkinson, ibidem.

47 Thomas S. Kuhn, The structure of scientific revolutions, Chicago : University of Chicago Press, 1962;
autor korzystat z wydania idem, Struktura rewolucji naukowych, Warszawa : Wydawnictwo Aletheia,
2009.

48 Stownik jezyka polskiego, https://sip.pwn.pl/szukaj/paradygmat.html [dostep: 19.06.2022] i w tym
sensie jest on w tym tekscie.




